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Valmistelija

Tekninen johtaja Mikko Hiltunen
puh. 040 628 0550
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Luuma&en kuntaan on valmisteltu kuntastrategia ja tAméan on myos
valtuusto hyvaksynyt kokouksessaan 8.6.2026 § 20. Valtuusto kasitteli jo
aikaisemmin kokouksessaan 23.3.2026 § 10 kuntastrategian kirjallista
osuutta. Kunnan strategian keskeisena tavoitteena on saavuttaa
tasapainoinen talous valtuustokauden paéattyessa ja tdma vaatii jokaisella
toimialalla muutoksia.

Strategian missio — Luumaen perustehtava
- Yhdesséd kehitimme Luuméked, jossa palvelut ovat

saavutettavia ja talous kestéaa.

Strategian visio — Tavoiteltu tulevaisuuden tila
- Luuméki on yhdessé vahva, viisas ja rohkeasti
tulevaisuuteen investoiva kunta.

Strategian arvot — miten toimimme
- Yhteiséllinen
- Luotettava
- Rohkea

Luumaen kuntastrategia 2026-2030 luo yhteisen suunnan kestavalle
kehittamiselle. Se yhdista talouden, palvelut, yhteistydn ja uudistumisen
kokonaisuudeksi, joka tukee hyvaa arkea nyt ja tulevaisuudessa.

Strategiaa tullaan seuraamaan useasti vuoden aikana ja valtuusto on omat
mittarinsa hyvaksynyt. Jokainen toimiala laatii itselleen mittarit, jotka
auttavat ymmartamaan toimialan kokonaisuuden seké auttaa paasemaan
valtuuston asettamaan tavoitteeseen.

Seurannassa tarkastellaan:

- miten strategiset tavoitteet etenevét

- miten pé&é&tokset ja toimenpiteet tukevat strategiaa

- miten toimintaympdristén muutokset vaikuttavat strategian toteutukseen
Seuranta perustuu:

- taloudellisiin mittareihin

- toiminnallisiin tavoitteisiin

- laadulliseen arviointiin ja tilannekuvaan

Tekninen toimi aloitti strategian jalkauttamisen toukokuun lopulla ja
seuraava tilaisuus on elokuussa. Strategia on yhteinen asia ja jokainen
meista pystyy vaikuttamaan sen toteutumiseen. Strategian
jalkauttamisessa yhtena kokonaisuutena on toimialan tulevaisuuden
kehittdminen ja taloudellisen tilanteen parantaminen.

Strategian mukaisesti lautakunnan on myds seurattava oman toimialansa
strategian toteutumista erilaisten mittareiden avulla. Mittareiden on oltava
strategian mukaisia ja todellisuudessa mitattavissa. Strategiassa yhtena
isona kokonaisuutena on kiinteistojen ja infrastruktuurin hallittu
kehittaminen seké uusiutuminen ja tulevaisuuteen investoiminen.



Esittelija

Ehdotus

Paatos

Teknisen toimen ja ymparistolautakunnan mittarit jakautuvat osa-alueittain
ja mittarit antavat tarkan kuvan toimialan kokonaisuudesta. Mittareiden
seuranta auttaa pagsemaan valtuuston paattamaan tavoitteeseen seka
toimiala pystyy muuttamaan seurannan perusteella tarvittaessa
toimintaansa. Toimiala voi tarvittaessa myds lisaté seurattavia mittareita,
jos nakee tai kokee jonkin puuttuvan.

Ympéristdonsuojelusihteeri Tervonen Juha

Ympéristélautakunta saattaa tiedoksi uuden kuntastrategian seka siihen
liittyvat materiaalit. Ymparistolautakunta hyvaksyy toimialan seurattavat
mittarit. Lautakunta saattaa asian tiedoksi myds kunnanhallitukselle.

Ehdotuksen mukaan.
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LUUMAEN KUNTASTRATEGIA 2026-2030

”Yhteinen suunta kestavalle tulevaisuudelle”

1. Strategian tarkoitus

Luuma&en kuntastrategia maéarittda yhteisen suunnan tuleville vuosille. Strategia auttaa
tekemaan johdonmukaisia paatoksia tilanteessa, jossa toimintaympéristd muuttuu,
kuntatalouteen kohdistuu paineita ja palveluja on kehitettava pitkdjanteisesti.

Strategia ei ole yksittdisten hankkeiden luettelo, vaan yhteinen ndkemys siita:

- mihin Luumaki keskittyy
- millé periaatteilla paatdksia tehdéan
- miten kuntaa kehitetdan kestavasti

Strategia ohjaa paatoksentekoa kaikilla tasoilla ja toimii perustana talousarviolle,
investoinneille ja kehittdmistydlle.

2. Missio - Luumaien perustehtéavi

Luumaen tehtdvana on luoda edellytykset hyvalle arjelle nyt ja tulevaisuudessa. Kunnan
toiminnan ytimesséa ovat kuntalaiset, toimivat palvelut ja talouden kestévyys.

»Yhdessi kehitimme Luumaéked, jossa palvelut ovat saavutettavia ja talous kestds.”

Missio korostaa yhteisty6té, arjen toimivuutta ja vastuullista taloudenpitoa. Se ohjaa kaikkea
kunnan toimintaa ja pdatoksentekoa.

3. Visio - Tavoiteltu tulevaisuuden tila

Visio kuvaa, millaiseksi Luumaéki haluaan kehittya tulevina vuosina. Se antaa suunnan
strategisille valinnoille ja kehittdmiselle.

»Luuméki on yhdessé vahva, viisas ja rohkeasti tulevaisuuteen investoiva kunta.”
Visio tarkoittaa, ettd Luumaéki:

- rakentaa vahvuutta yhteisty6n ja yhteisen vastuun kautta
- tekee p&atoksia harkiten, tietoon ja pitkadan aikavéliin nojaten
- uskaltaa investoida tulevaisuuteen hallitusti ja suunnitelmallisesti



4. Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet kuvaavat ne kokonaisuudet, joihin Luuméki keskittyy
strategiakaudella. Ne ohjaavat paatoksentekoa, resurssien kayttoa ja kehittamista.

4.1 Kestéva ja hallittu kuntatalous

Kuntatalouden kestévyys on Luuméen toiminnan perusta. Talous mahdollistaa palvelut,
investoinnit ja kehittamisen. Keskeisimmaksi taloudelliseksi tavoitteeksi on asetettu
tasapainoinen tilinpaatdstaso valtuustokauden paéttyessa.

Luumaki:

- huolehtii taloudesta pitkajanteisesti
- tekee investoinnit realistisesti ja priorisoiden
- arvioi vaikutuksia kokonaisuuden kannalta

Taloudellinen kestévyys edellyttdd myos valintoja ja luopumista. Kaikkea ei voi tehda
samanaikaisesti, ja paatokset tehdaan kokonaisetu edella.

4.2 Toimivat ja saavutettavat palvelut

Luumaen tavoitteena on tarjota kuntalaisille toimivat ja laadukkaat palvelut. Palvelujen
kehittamisessa huomioidaan kuntalaisten tarpeet, taloudelliset reunaehdot ja pitkan
aikavalin kestavyys.

Luumaki:

- tarkastelee palveluja kokonaisuutena
- kehittda palvelurakenteita tarvittaessa
- huolehtii siita, ettd palvelujen laatu ei heikkene, vaikka toimintatapoja muutetaan.

Palvelujen sopeuttaminen ei tarkoita automaattisesti palvelujen poistamista, vaan niiden
tarkastelua eri vaihtoehtojen kautta.

4.3 Kiinteistdjen ja infrastruktuurin hallittu kehittdéminen

Kunnan kiinteistot ja infrastruktuuri tukevat palveluja, elinvoimaa ja kuntalaisten arkea. Niiden
ylldpito ja kehittdminen vaativat pitkdjénteisté suunnittelua.

Luumaki:

- arvioi kiinteistdjen kayttod, kustannuksia ja tarpeellisuutta
- tekee paatdksia omistamisesta ja investoinneista kokonaisarvioon perustuen



- varmistaa, ettd infrastruktuuri tukee kunnan kehittdmistavoitteita

Kaikkea ei yllapidetd vain tottumuksesta, vaan ratkaisut tehdééan tarkoituksenmukaisuuden

perusteella.

4.4 Yhteistyohon ja kumppanuuksiin perustuva toimintakulttuuri

Luumaki rakentaa tulevaisuutta yhteistydsséa seka kunnan siséllé etté laajasti eri toimijoiden
kanssa. Kunta ei toimi yksin, vaan osana verkostoa, jossa yhteinen tekeminen vahvistaa
elinvoimaa, palveluja ja talouden kestévyytta.

Yhteistyo tarkoittaa Luumaelléa:

- avointaja luottamukseen perustuvaa yhteisty6ta luottamushenkildiden, johdonja

henkildston valilla

- toimialarajat ylittdvaa valmistelua ja paatoksentekoa

- aktiivista ja tavoitteellista kumppanuutta kuntalaisten, yritysten, yhdistysten,
naapurikuntien ja muiden sidosryhmien kanssa

Luumaéki hakee ratkaisuja erityisesti palvelujen kehittdmiseen, elinvoiman vahvistamiseen,
resurssien viisaaseen kayttoon seka uusien toimintamallien léytamiseen.

Yhteistyo on keskeinen tapa toimia ja mahdollistaa paremmat p&&atokset seka joustavan

reagoinnin muutoksiin.

4.5 Uusiutuminen ja tulevaisuuteen investoiminen

Luumaki varautuu tulevaisuuden muutoksiin ennakoivasti. Uudistuminen ja kehittdminen
ovat valttamattémia kunnan elinvoiman sailyttamiseksi.

Luumaki:

- etsii uusia toimintatapoja ja ratkaisuja
- hyédyntaa uusiutuvia ja kestévié ratkaisuja
- tekee harkittuja ja hallittuja kokeiluja

Rohkeus tarkoittaa suunnitelmallista uudistumista, ei riskien sivuuttamista.

5. Arvot-miten toimimme

Arvot ohjaavat Luumaen paétéksentekoa ja arjen toimintaa erityisesti tilanteissa, joissa
ratkaisut eivat ole yksinkertaisia.

Yhteisollinen



Teemme asioita yhdessa ja jaamme vastuuta.

Luotettava

Paatokset perustellaan avoimesti ja sovituista asioista pidet&an kiinni.
Rohkea

Teemme vaikeitakin paatéksia ajoissa ja katsomme pidemmaélle kuin seuraava vuosi.

6. Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategia ohjaa Luuméaen toimintaa vain silloin, kun se nékyy arjen pdétoksenteossa ja
tekemisessa. Strategian toteuttaminen ei ole erillinen prosessi, vaan osa kunnan normaatia
johtamista, talouden suunnittelua ja péd&toksentekoa.

Strategia osana johtamista ja paatoksentekoa
Strategia toimii perustana:

- talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnalle

- investointipaatoksille ja palvelurakenteen kehittamiselle
- johtoryhman ja toimialojen tavoitteille

- valmistelulle ja paatoksenteolle kaikilla tasoilla

Uusia hankkeita, investointeja ja merkittavia paatoksia arvioidaan strategian nédkdkulmasta:

tukeeko tdmé paatés Luuméen yhteistd suuntaa ja strategian painopisteita?

Vastuut strategian toteuttamisessa

- Kunnanvaltuusto vastaa strategian linjauksista ja kokonaisuudesta.
- Kunnanhallitus ohjaa strategian toimeenpanoa ja varmistaa sen kytkeytymisen

talouteen ja toimintaan.
- Johtoryhma vastaa strategian viemisesta kéytantdon, tavoitteiden konkretisoinnista ja

etenemisen seurannasta.
- Toimialat ja esihenkilét vastaavat strategian toteuttamisesta omassa toiminnassaan.

- Henkilosto toteuttaa strategiaa arjen tyossa ja kehittdmisessa.

Strategian konkretisointi arkeen
Strategiset painopisteet viedaan kaytantoon:

- toimialakohtaisina tavoitteina
- kehittamiskokonaisuuksina ja toimenpiteina



- vuosittaisina painopisteina ja tydohjelmina

Toteutuksessa huomioidaan, ettd kaikkea ei tehda yhta aikaa. Toimenpiteité priorisoidaan
strategisten tavoitteiden ja taloudellisten reunaehtojen mukaisesti.

Seuranta ja arviointi

Strategian toteutumista seurataan saannoéllisesti osana kunnan normaalia johtamis- ja
raportointikdytdntoa.

Seurannassa tarkastellaan:

- miten strategiset tavoitteet etenevéat
- miten paatokset ja toimenpiteet tukevat strategiaa
- miten toimintaympaériston muutokset vaikuttavat strategian toteutukseen

Seuranta perustuu:

- taloudellisiin mittareihin
- toiminnallisiin tavoitteisiin
- laadulliseen arviointiin ja tilannekuvaan

Strategian etenemisté arvioidaan vahintdén vuosittain osana talousarvio- ja
toimintakertomusprosessia.

Strategia on yhteinen, jossa jokaisella on oma roolinsa sen toteuttamisessa.

Strategian péivittaminen

Strategia on pitkajénteinen, muttei jaykka. Mikéli toimintaympéristossa tapahtuu merkittavia
muutoksia, strategiaa voidaan tarkentaa tai painopisteité paivittaa valtuuston paatéksella.

Tavoitteena on, etta strategia pysyy:

- ajantasaisena
- relevanttina
- Luumé&en kehittdmista aidosti ohjaavana

7. Yhteenveto

Luumaéen kuntastrategia 2026-2030 luo yhteisen suunnan kestavélle kehittdmiselle. Se
yhdistaa talouden, palvelut, yhteistydn ja uudistumisen kokonaisuudeksi, joka tukee hyvaa
arkea nyt ja tulevaisuudessa.



Luumaen kunnan Strategia 2026-2030

Valtuustotason tavoitteet:

Mittari
Tilikauden tulos

Vuosikate
suhteessa
poistoihin
Hyte kerroin

Henkilosto-
tyytyviisyys
kysely

Rakennusten ja
kunnallistekniikan

+ korjausvelka/

asukas

Tilakustannukset
€/m2

; Tyollisyysaste

Vaeston
nettomuutto

Yrittadjien
kuntabarometri

Tavoitetaso Seurantarytmi

Tasapainossa
2030

Vuosikate
kattaa poistot

Nouseva
trendi

Suosittelu-
halukkuus
(NPS tavoite
50)

Korjausvelka
aleneva
suhteessa
edelliseen
vuoteen
Aleneva

Nouseva
trendi

Positiivinen
nettomuutto

Nouseva
sijoitus
pienten
kuntien
rankingissa

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Laajempi kysely
joka toinen vuosi,
pulssikysely
kahdesti
vuodessa
Vuosittain

Vuosittain

1, vuosittain

vuosittain

Joka toinen vuosi

Reagointitapa
Saastdohjelma,

Kunnanhallitus ja

lautakunnat seuraa ja ohjaa

Vuosikellon mukainen
kehittaminen, vastuunjako

Kyselyjen jarjestdminen,

hy6édyntdminen
vuorovaikutuksessa
henkildstdn kanssa

Kiinteistdstrategia ja
kunnallistekniikan

omaisuudenhallintaohjelma

. Kiinteistdstrategia,
. ilmastostrategia

ty6llisyyttd parantava
yhteistyo tyollisyysalueen

kautta

kohdennettu markkinointi,

muuttajakysely

Kunnan ja yrittajien yhteinen

elinvoimalupaus

Lisaksi lautakunnat paattavat lautakuntatason toiminnalliset mittarit vuosittain

t

Perustelu
Tasapainoinen
talous varmistaa
talouden
liikkumavaran
Kertoo talouden

i kestavyydesta

Kertoo
kuntalaisten
hyvinvoinnista ja
osallistamisesta
Hyvinvoiva
henkildstd, hyva
tyénantajamaine

Matala
korjausvelka
ehkaisee tulevia
suuria
investointeja
Alenevat
kayttétalouden
menot

Korkea
tybllisyysaste
vahvistaa
veropohjaaja
lisaa hyvinvointia
Kuvaa kunnan
houkuttelevuutta,
veto- ja
pitovoimaa
Verrattavuus koko
suomeen



USU|ITOISaAU| USBINTSIEA[N] ET USUWINIMISNA / INJoATEd 1EABLIGINARES B [EALIDL

1senAfL _ enayuey | ‘yga ‘— 21ERWNYN) Uapiaxyuey sAAAYNA
|SONA/X L — euajuey L ypa _ ISONA /3 _ Lk Lo of
[T
|sonA/L _ LU UL UBRNS DRUoMUA # ISONAAJUUARYEIUDAIBA _ BIRPW USISNISEYIEL
UBLILININSI0) UBW RN UUNNSOISeLU)|
1SOnAKL _ iiseed Jersyse) L I 3 M
L) UUNRSESIIW T4 FUDNET] (DEUCLIUUR NP IANG] US|
150nA/XL _ %06 2 _ / _\ 4 BLINAIOH LA Y PR
6202 B £Z02 " U}is|Uya) U3 Ahas) EeU3) [SyeY uons euexje U
[SEROISHTEAAZ-T _ BARH UPAGE 2 _ T5=T oywmor ) A sloysrremmy _ TIIANCE G ST A e ey

nuropodey aseIaN0ARL gwieIEv Mo

TG UGTRT VBT

1500A/2-1 — eAeAsEY 1331|duBLUI[01 IM3INB10)L _ 1gnausnuuayey
nuioyodes uaaysidedny

o= _ e TEAN 15oUni=10] _ Ereew usian]

T8 UIUTREPOSIE] VRN Ual
150NA/Z-1 _ 36> _ (36) ns3EWL EARIEES _ nsyew jeseiees
(=] 1 4 Aerisiamy PeLIaY [SHey Jons euexie U
FEORANARE- T _ T NEAS £ ﬁ

s1sidouled usumiBaens

nujouodey BUNBILeELY

2ayyj01 ] eney1a)on] “uaulIoSIvIyA - 1oAY

UBUILIOJSAAU USBINNSIEAR)M] Bf usuunInisnn

ef unminyejuiio) eamsniad uisynnuedduiny ef ugyoAisioiyf ‘uauy 1YBY Mey uunnnysequr ef
uafojsiajuiry ‘Injaned 1eARLAINABES B JBAILLIOY ‘SNOJRIEIUNY NYIHIEY E) f doujed Ef

BJUMY BAIO}SIAU] LBIINNSIEABIN] 11SEDYOI Bf SESHA ‘BAYEA ESSBPYA U0 DfeLwnnT - O[SIA

eejsay snoje; ef eines1nnees jeno Jnjanled essof ‘Bayewnny swLelyay essapiiA - o1Ssi

eunals|al e1§aieseluny|

920TE'T
(wo) usuuya] :elneet

0€£02-920¢ eisaienseiuny



