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Kuntastrategia ja toimintaa ohjaavat arvot

Kuntastrategia 2021-2025
Kuntastrategian 2021-2025 tavoitteena on tehda Luumaki tunnetuksi viestinnalla ja markkinoinnilla seka
viihtyisan kunnan luomisella. Strategiakaudella vahvistetaan viestinnallista ajattelua ja osaamista. Kunnan
markkinoinnissa hyddynnetéan eri asiayhteyksiin sopivilla tavoilla "Koirakin sen tietaa...”-kampanjaa, jolla
tuodaan esiin Luumaen viihtyisyytta, yhteisdllisyytta, hyvia palveluita ja oivallista sijaintia.

Strategiassa esiin nostettuja Luumaen vahvuuksia ovat sijainti valtatie 6:n varrella, 1ahelld padkaupunkia ja seka
oman ettd naapurimaakuntien kaupunkikeskuksia. Kunta on elinvoimainen ja sen elinkeinorakenne on
monipuolinen. Palvelut ovat kattavia, hyva laatuisia, helposti saatavilla ja 1ahelld. Kunnan sosiaalinen ja
kulttuurinen kestavyys tukeutuvat kotiseutuylpeyteen, oman historian tuntemukseen ja arvostamiseen seka

elavaan yhteisollisyyteen.

Luumaen kuntastrategian menestystad mitataan: muuttovoitolla, kuntalain mukaisilla tunnusluvuilla, positiivisen
medianakyvyyden maaralla, kunnan sijoittumisella Eteld-Karjalan yritysbarometrissa, tyontekija- ja
asiakaskyselytutkimuksen tuloksilla ja kestavan kehityksen teoillamme.

Toimintaa ohjaavat arvot
Strategian arvoteemat ovat luovasti, Iammdlla, luotettavasti:

Luovasti teemassa aktivoidaan ja osallistetaan kuntalaiset, henkil6st6 ja muut sidosryhméat. Tavoitteena on
muutosrohkeuden lisddminen ja toiminnan uudistaminen.

Lammolla teeman avulla kehitetdan palveluita, kohtaamisia ja yhteistydn mahdollisuuksia ihmislaheisesti ja

yhteisoéllisesti.

Luotettavasti tarkoittaa lupausten pitamista, ennakointia, tasmallista toimintaa, avoimuutta, vastuullisuutta,
kestavyytta, turvallisuutta, sujuvuutta ja sitoutumista.

Strategiset tavoitteet 2024 ja painopistealueet 2024-2025

Strategia

Tehdadn Luumaki tunnetuksi

Teemme rohkeasti
kiinnostusta ja viihtyisyytta
parantavia tekoja

Strateginen painopistealue 2023 -
2025

Valtakunnallinen markkinointi

Sahko- ja biokaasukayttoisen
liilkenteen edellytysten
parantaminen;

Vuokra-asuntojen
uudisrakentaminen;

Varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen
tilaratkaisut/kuljetusratkaisut;

Urheilu- ja
harrastusmahdollisuudet;

Strateginen tavoite 2024

Tehokas markkinointi somessa ja
verkossa

Haetaan JTF-rahoitusta

Sahkoautojen latauspiste torille

Vuokra-asumisen tarvekartoitus

Kilpailutus 2024 aikana

Taavetin koulukeskuksen terveys-
turvallisten rakennusteknisten
ratkaisujen selvittdminen

Kavely- ja pyorailyturvallisuuden
parantaminen



Haetaan JTF-rahoitusta

Hyvinvointiaseman tilaratkaisut Uusi hyvinvointiasema otetaan
kayttoon.
Muutosrohkeuden Paattdjien, kuntalaisten, vapaa- Kuntalaisfoorumi, kesdkohtaamiset,
lisdédminen ja toiminnan ajanasukkaiden vuoropuhelun uutiskirjeet
uudistaminen vahvistaminen

Luumaelle muuttavien
kotouttaminen

Hyvinvoinnin- ja terveyden Hyvinvoinnin vuosiraportti
edistaminen
Palveluiden parantaminen Joukko-, asiointi- ja palveluliikenne  Joukkoliikenneyhteyksien
erikohderyhmissa toimivuuden kehittaminen

Rantsilanmaen liikkennepysakéinnin
selvittdaminen

Palvelujen kehittimista koskevat linjaukset

Luumaki haluaa sailyttda asemansa itsenaisena kuntana. Seutukunnallinen yhteistyd, erityisesti Lansi-Saimaan
sopivan kokoisten kuntien valinen yhteistyd tukee tata tavoitetta. Kuntastrategian mukaisella karkitavoitteella,
kunnan tunnettuisuuden ja viihtyisyyden lisdamiselld, pyritaan kdantamaan vaestdkehityksen suuntaa
houkuttelemalla seka uusia asukkaita etta yrityksia. Kuntalaisten hyvinvointia yllapidetdan turvaamalla
palveluiden, erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetuksen, mydnteinen kehittyminen. Tama tarkoittaa
suunnitelmakaudella tehtavia tila- ja kuljetusratkaisuja. Kunnan jarjestdmisvastuulla olevat palvelut tuotetaan
paaosin itse.

Luumaen kunta on kaynnistanyt lokakuussa 2023 uuden hyvinvointiaseman rakentamisen yhteisella paatoksella
Etela-Karjalan hyvinvointialueen kanssa. Uuden hyvinvointiaseman valmistuminen on suunniteltu joulukuulle
2024. EKHVA tulee uudelle hyvinvointiasemalle vuokralaiseksi 15 vuoden vuokrasopimuksella. Suunnittelu on
my0s aloitettu uusista tiloista kehitysvammaisten paivatoimintayksikolle ja elainlaakintatiloille. Hankkeiden
omistus- ja rahoitusjarjestelyjen selvittaminen on meneillddn. Samalla arvioidaan eri vaihtoehtojen vaikutus
kunnan talouteen ja investointikykyyn tulevaisuudessa.

Opetustilojen tulevaisuuden tarpeet selvitetdan kokonaisuutena. Selvitys kattaa myds Jurvalan alueen kehitta-
mistarpeet. Tata varten on varattu seka investointimaararahaa ettd suunnittelumaararahoja suunnitelmakaudelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on ns. uuden kunnan keskeisia tehtavia, kun vastuu sote-palveluista
siirtyy hyvinvointialueille. Naihin hyte-palveluihin panostamalla voidaan vaikuttaa myos kunnalle maksettaviin
valtionapuihin ns. hyte-kertoimen kautta. Hyte-tyon tuloksellinen jarjestaminen edellyttaa, ettéd kunnassa on
riittdva asiantuntemus ja henkildstoresurssi kaytettavaksi tahan tydohdon. EKHVA tulee myds edellyttamaan
kunnilta riittavia resursseja hyvinvointitydon kehittamiseen kunnissa ja kevaan 2024 aikana EKHVA;n johdolla on
tarkoitus kaynnistaa yhteisten kehittdmistoimien suunnittelu Etela-Karjalan kunnissa.

Kokonaistaloudelliset tavoitteet
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen.



Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi
arvioitu ylijadma. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. TAssd maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgdma.

Kunnan kykya turvata asukkailleen lainsaadanndssa edellytetyt palvelut arvioidaan vuosittain kuntalaissa
saadetyilla mittareilla (Kuntalaki 118 §). Kestavan taloudenpidon nakdkulmasta on tarpeen tunnistaa myos
tilanteet, joissa kunta on lahella raja-arvon tayttymista eli ns. keltaiset valot, jotka eivat viela johda
arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittda erityistd huomioita
taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Taulukossa on esitetty Luumaen tilanne suhteessa mittareihin.

Kriteeri tilinpaatos | tilinpaatos TAE2024 ”Keltainen | Kriisikunta
2022 ennuste valo”
15.8.2023
Kunnan taseeseen Ei Tilikauden Talousarvio kunta ei pysty
kertynyt alijaama kertynytta | alijaama alijagamainen - kattamaan
alijaamaa, | 862 600 €, 904 840 €, alijaamaa
kertynyt kertynyt pystytdan méaariajassa
ylijagama | ylijaama edelleen
13,2 milj.€ milj:.12,4 kattamaan
milj.€
Kuntakonsernin Ei Ei kertynyttd | Ei vahintddan | vahintdan 1000
kertynyt kertynytta | alijadamaa kattamatonta | 500 €
alijadgma/asukas alijaamaa alijaamaa €/asukas viimeisimmassa
kahden edeltdvan tilinpaatoksessa
tilinpaatoksen ja sita
mukaan edeltdneend
vuonna
vahintadn 500 €

TAI rahoituksen riittdvyyttd/vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut 2 perékkaiseltd vuodelta

tp 2021 tp 2022
Kuntakonsernin vuosikatteen ja 123,6 alle100% | alle80%
poistojen suhde
Kunnan tulovero% on korkeampi +0,48 %- +0,99 %- +1,5 %- + 2,0 %-yksikkoa
kuin maan painotettu keskiarvo yksikkoa yksikkda yksikkda
Konsernin asukasta kohden -52 % -26 % yli 25 % yli 50 %
laskettu lainakannan ja
vuokravastuiden maara ylittaa
maan kuntakonsernien vastaavan
keskiarvon
Kuntakonsernin laskennallinen 3,7 1,3 alle 1,0 alle 0,8
lainanhoitokate

Konserniohjaus

Valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta kuntalain mukaisesti. Ohjauksella

huolehditaan, etta tytaryhtididen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konsernijohto

vastaa omistajaohjauksen toteutumisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Luumaen kunnan

hallintosaannén mukaan konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja toimii




konsernin operatiivisena johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa tytaryhtididen hallintoon
ja toimintaan.

Kuntakonserniin kuuluvat peruskunnan (emoyhtio) lisaksi tytaryhteisot, joissa kunnalla yksin tai yhdessa
tytaryhteisén kanssa on yli 50 % omistusosuus tai maaraysvalta, osakkuusyhteisot, joissa kunnalla on 20-50
% omistusosuus ja enintdan puolet danivallasta tai huomattava vaikutusvalta liikketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa, seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Luumaen kokonaan omistamia tytaryhteiséja
ovat Luumaen Asunnot Oy ja Luumaen Energia Oy. Kunta kuuluu lakisdateiseen Etela-Karjalan maakunnan
liton kuntayhtymaan. Kunta on jasenena Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymassa, joka yllapitaa Saimaan
ammattiopisto Sampoa.

Luumaen kunnan konsernirakenne ja konserniyhteisdjen tavoitteet on kuvattu sivulla 33.
Organisaatiorakenne ja henkilostosuunnitelmat

Kunnan hallintosd@nndn paivitys tulee valtuuston hyvaksyttavaksi joulukuussa 2023. Tarkoituksena on

saattaa organisaatio vastaamaan ns. uuden kunnan tehtavien toteuttamista ja ottaa nykyista paremmin

huomioon hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen tehtavat.

Organisaatiorakenne 2023:

Kunnan paatoksenteko-
organisaatio

Kunnanvaltuusto Keck Til |

Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Ympiristolautakunta
Kunnan johtoryhman vastuualueet
Kunnanjohtaja
Elinvoiman edist@minen ja kuntakehitys Hallintopalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Kunnanjohtaja Hallintojohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja

*  Elinkeinotoimi
*  Tyollisyyden edistaminen
*  Markkinointi ja viestintd

Henkilostéhallinto ja palkat
Laskutus

Paatoksentekoasiat

Talouden seuranta ja raportointi

Teknisten palveluiden hallinto
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Kunnallistekniikka ja vesilaitos
Ympéristénsuojelu
Kiinteistétoimi
Rakennusvalvonta ja
lupapalvelut

*+  Maa- jametsatilat

+  Kaavoitus

Sivistyspalveluiden hallinto
Lukio-opetus

Perusopetus
Varhaiskasvatus

Kulttuuri ja vapaa-aika
Hyvinvoinnin edistaminen

Vuoden 2022 henkiléstékertomuksen mukaan kunnan palveluksessa oli 167 henkila, joista toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 120 henkilda.
Suunnitelmakauden 20242026 henkildstdésuunnitelma on talousarvion liitteena 1.

Kunnan henkiléstda koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa 2023 loppuun saakka.
Suunnitelma paivitetaan vuosille 2024-2025 yhteistydssa henkildston edustajien kanssa.

Muut strategiset suunnitelmat
Kunnan viestintadsuunnitelmaa hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 20.2.2023 § 30.
Laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 hyvéaksyttiin kunnanvaltuustossa 31.1.2022

§5.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta



Kunnan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 15.12.2014 §
63. Kunnanhallitus on antanut perusteista johdetut ohjeen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
10.8.2015 § 166. Ohjeessa on maaritelty sisaisen valvonnan rooli osana johtamista ja toimintajarjestelmaa,
havainnoista raportointi seka eri toimijoiden tehtavat ja vastuut.

Yleisperustelut

Suunnitelmien yleiset perusteet
Kunta jarjestaa asukkailleen seka lainsdadanndssa edellytettyja ettd kunnan itselleen vapaaehtoisesti ottamia
palveluja. Palvelujen jarjestamista ohjaa kuntastrategia. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava niin, etta
turvataan kunnan tehtavien hoitaminen. Kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa lahtékohtana on talouden
tasapaino. Kunnan taseeseen ei saa syntya kattamatonta alijaamaa. Jos kattamatonta alijadmaa kuitenkin
syntyy, se pitaa kattaa 4 vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Talouden ja toiminnan kehitys
Valtion talousarvioon sisaltyvan suhdanne-ennusteen ja julkisen talouden ndkyman mukaan Suomen julkisen
talouden tila heikkenee lahivuosina ja julkinen talous pysyy huomattavan alijaamaisena. Hintojen ja korkojen
nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja yksityisia investointeja. Inflaatio on kuitenkin nopeasti
hidastumassa ja v. 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa. Lisaksi korkojen nousu on
pysahtynyt. Vuonna 2024 BKT kasvaa n. 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentda rakentamisen heikko tilanne
vield v. 2024. Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on
erittain paljon. Maailmantalouden kasvu piristyy inflaation hidastuessa, mika kasvattaa Suomen vientia.
Tydllisyys kaantyy kasvuun vuoden 2024 aikana. Vuonna 2024 tydllisyysaste (15—64-vuotiaat) on 73,8 % ja
tyéttdmyysaste 7,2 %.

Yleiseen talouskehitykseen liittyva epévarmuus jatkuu ja kuntien menot kasvavat hintojen noustessa. Erityisesti
kunta-alan ansiotason nousu kasvattaa toimintamenoja. Myds investointitarpeet ovat mittavia.

Kuntien tulopohjaa leikkaa sote-siirtolaskelman tarkentuminen. Sen seurauksena kohdennetaan n. 200 milj.€
lisleikkaus monien kuntien valtionosuuksiin. Kaikkien kuntien valtionosuuksien kehitysta hillitsee kuluvalla
hallituskaudella yhden prosenttiyksikdn indeksijarru. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionapuja alennetaan
hallitusohjelman mukaisesti asteittain. Vuonna 2024 saasté on 10 milj. euroa, josta 2,5 milj. euroa arvioidaan
kohdistuvan kuntiin. Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on Valtiovarainministerion mukaan
hieman kuntataloutta vahvistava vuonna 2024.

Vuonna 2025 TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille. Etelad-Karjalassa tdma toteutetaan
yhteistydsopimuksella, jolla muodostettavan tydllisyysalueen ns. isdntédkunta on Lappeenranta. Tydllisyysalueen
talous suunnitellaan kunnille siirtyvien valtionosuuksien pohjalta. Kuntien osuutta tyéttémyysturvan ja
perustoimeentulon rahoituksesta kasvatetaan. Tama kompensoidaan laskennallisesti valtionosuuksilla.
Muutosten arvioidaan vahentavan myés kunnan verotuloja.

Vuonna 2023 kuntien tilikauden tulokset seka toiminnan ja investointien rahavirta arvioidaan vielad vahvoiksi ns.
verohantien ansiosta. Verotuloja kertyy osin edelleen sote-uudistusta edeltaneiden korkeampien
kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa talouskasvun
vaimenemisen ja valiaikaisten korkeampien verotulokertymien loppuessa.

(Lahteet: Valtion talousarvio 2024, Kuntaliitto, pddekonomisti Minna Punakallio; Valtiovarainministerid,
Kuntatalousohjelma 2024 — 2027, syksy 2023)



Luumadaen kuntatalous

Tiedot Luumaen kunnantaloudesta perustuvat myds suunnitelmavuosien osalta ennen 17.11.2023 saatuihin
ennakkotietoihin valtionosuuden maarasta. Valtiovarainministerion korjattuja laskelmia sote-siirtojen
vaikutuksista valtionosuuksiin 2025 — 2026 ei ole voitu ottaa huomioon, koska kuntakohtaista erittelya ei ole
saatavilla.

Luumaen taseeseen kertynytta ylijaamaa oli 12,4 miljoonaa euroa tilinpaatoksessa 2022 (14,2/2021).
Taloussuunnitelmaehdotuksen mukaisesti ylijadma pienenisi suunnitelmakaudella 8 miljoonaan euroon.

Kertynyt ylijaama 2021 - 2026
16,0
14,0

12,0

14,2
12,4
11,5
10,7
10,0 5.0
8,0

8.!

6.’

4.’

2.!

0,0

Vuosikate tarkoittaa sita tulorahoitusta, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin
juoksevien menojen jalkeen. Luumaen vuosikatteen kehitys osoittaa, ettéd investoinnit on rahoitettava
velkaantumalla ja myymalla omaisuutta.
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Vuosikate 2022 - 2026

366300
268172

-520 800

-695 500




Vaestokehitys

Vaestdkehityksen ja palvelurakenteen yhteensovittaminen on kunnalle strateginen riski. Kunnassa oli 2022
lopussa 4421 asukasta. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestén maara pienenisi noin 50-60 henkea
vuodessa ja olisi alle 4 000 vuonna 2030, jos kuntaan ei suuntaudu muuttoliikettd. Vuonna 2023 ennustetaan
kuitenkin syntyvaksi yli 30 lasta, kun 2022 syntyneita oli 17.

Luumdki 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Yhteensa 4407 4343 4286 4229 4174 4120 4065 4016 3964 3916 3873
Muutos 66 64 57 57 55 54 55 49 52 48 43

Lasten ja nuorten palveluiden tarve vahenee merkittavasti ikdluokkien pienentyessa. Ennusteiden mukaan
alakouluikaisten maara vahenisi suunnitelmakaudella 30 oppilaalla. Ylakouluikaisten maara jaisi alle 100
vuonna 2027 (95) ja toisen asteen koulutukseen (lukio, toisen asteen ammatillinen koulutus) tulevien maara
alittaisi 100 vuonna 2030 (90). Tyoikaisten osuus vaestosta pienenee ennusteen mukaan tasaisesti ja on koko
tarkastelujakson alle 50 %. Muuttoliikkeen vahvistaminen eri keinoin on siksi kunnan elinvoimaisuuden
kulmakivia.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palveluiden kayttajat 2023-2032

(Lahde: Tutkihallintoa.fi’lkuntien vaesttrakenne)

2023 2026 2032
Vakimaara 4343 4174 3873
0-6v 175 4% 163 4% 155 4%
7-12v 208 5% 178 4% 140 4%
13-15v 137 3% 112 3% 83 2%
16-18v 121 3% 126 3% 92 2%
Tyoikdisten osuus 47 % 46 % 44 %

Elinkeinotoiminnan kehitys

Elinkeinotoiminta on toistaiseksi selvinnyt odotettua paremminkin Venajan kaupan ja venalaisten matkailun
tyrehtymisesta seka kustannusten noususta erityisesti energian osalta.
Tama nakyy mm. tydllisyydessa edelleen jatkuneena positiivisena kehityksena.

Haasteena on kuitenkin mm. monen yrittajan ikdantyminen ja jatkajan I6ytdminen yritykselle yrittdjan
elakoityessa. Tama on varmasti vaikuttanut siihen, etta rekisterista poistettuja yrityksia oli lukumaaraisesti
enemman kuin perustettuja vuonna 2022.

Merkittavana uutena asiana oli pellettituotannon uudelleen kdynnistyminen uusien yrittdjien toimesta (Luumaen
Pelletti) Puukylassa

Taulukosta kay ilmi aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maara Luumaella.

TOIMIALAT YHTEENSA
Rekisterista
Aloittaneita poistettuja
2015 26 16
2016 18 20
2017 33 15
2018 26 4
2019 23 18
2020 39 24
2021 26 18




| 2022 | 16 26
Lahde: Kauppalehden Tietopalvelut / Yrittajat
Tyollisyyden hoito

Tyottdmien tydnhakijoiden maara laski vuonna 2022 Luuméaella jokaisena kuukautena joulukuuta lukuun otta-
matta. Vuonna 2023 tyéttémien tydnhakijoiden maara on toistaiseksi edelleen kuukausittain hienoisesti laskenut
tai pysynyt samana verrattuna edelliseen vuoteen, Avoimien tydpaikkojen maara on ollut laskussa, joten odotet-
tavissa on, etta tyollisyyskehitys kdantyy huonompaan suuntaan.

Kunnan oma tyodllistamisyksikké on edelleen tehnyt hyvaa tyota erityisesti vaikeasti tyollistyvien tydllistymisen
edistdmiseksi ja toimintaa on tarkoitus jatkaa myds ensi vuonna paasaantdisesti samalla konseptilla.

Luumaelld on loppuvuodesta 2023 kaynnistetty Osaajaverstas-hanke yhteistydssa Saimaan ammattiopiston ja
LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeessa toteutetaan koulutusta ja tydssa oppimista paikan paalla Luu-
maella.

TE-palvelut 24 -uudistusta on valmisteltu yhdessa muiden Etela-Karjalan kuntien kanssa ja Etela-Karjalaan on
paatetty muodostaa yhteinen tydllisyysalue, jonka on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2025 alussa.

Tyoémarkkinatuen kuntaosuus 2015-2022

2015 176 815 €
2016 139 889 €
2017 110 870 €
2018 110 057 €
2019 97 219 €
2020 137 278 €
2021 134 294 €
2022 159 201 €

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan lahtétilanne

Talousarvioon kirjatut toimielinten toiminnalliset tavoitteet ja investoinnit perustuvat valtuuston 31.3.2022 § 3
hyvaksyman kuntastrategian tavoitteisiin, joilla pyritdan lisddmaan kunnan nakyvyytta, viihtyisyytta ja
vetovoimaisuutta.

Kunnanhallitus antoi talousarvion laadintaohjeen 28.8.2023 § 118. Kunnanhallitus asetti talouden
tasapainottamistavoitteeksi kayttotalouden kulujen pitamisen talousarvion 2023 tasolla korotettuna ainoastaan
siten, ettd henkildstokustannuksiin tehdaan virka- ja tydehtosopimusten edellyttdmat korotukset. Valmistelun
lahtékohdaksi kunnanhallitus paatti kunnallisveron korottamisen 9 %:iin (0,64 %-yksikkda).

Talousarviota on valmisteltu lautakunnissa, kunnanhallituksen, lautakuntien puheenjohtajien, valtuustoryhmien
puheenjohtajien ja johtoryhman yhteiskokouksessa 25.9.2023 seka valtuuston iltakoulussa 2.10. ja 9.10.2023.
Yhteiskokouksessa 25.9.2023 sovittiin, etta lautakunnat voivat ylittdd vuoden 2023 kayttdbmenotason yhteensa
230 800 € valmistelijoiden esittdman mukaisesti.

Seudullisen ymparistétoimen ja maaseututoimen, Etela-Karjalan liiton sekd muiden sidosryhmien antamat
maararahaesitykset on viety talousarvioon vuoden 2023 tasoisina kunnanhallituksen valmisteluohjeen
mukaisesti. Kdytdnndssa tama tarkoittaa, ettd lautakuntatasolla tulee toteuttaa yhteensa n. 10 000 euron
saastot, joilla kompensoidaan sidosryhmien maararahojen nousu. Sama koskee kaikkien muidenkin
menomaararahojen hintatason nousua.

Palkkavaraukset on tehty ottaen huomioon voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
palkankorotukset. Kustannusvaikutus on keskimaarin 3,11 %.

Valtuusto paatti 13.11.2023 § 24 vahvistaa kunnan tuloveroprosentiksi kunnanhallituksen 30.10.2023 § 155
esityksen mukaisesti 8,8. Talousarvion 2024 ja suunnitelmavuosien 2025-2026 verotuloennusteet perustuvat
Kuntaliiton 9.10.2023 julkaisemaan veroennustekehikkoon siten, ettd valtuuston paattdmat veronkorotukset on
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otettu huomioon. Valtuusto paatti verokannoista 13.11.2023 § 24 ja § 25. Kunnan tuloveroprosentti tulee 2024
alkaen ilmoittaa yhden desimaalin tarkkuudella. Valtuusto vahvisti tuloveroprosentiksi 8,8.

Paaministeri Orpon hallituksen kaavailujen mukaan maapohjan yleisen kiinteistoveron alaraja nousee 1,30 %:iin
2024 alusta. Taman vuoksi yleinen kiinteistévero jaettiin maapohjan ja rakennusten eri verokantaan. Valtuuston
paatdksen mukaisesti voimalaitoksille maarattiin kiinteistévero 3,10 % ja rakentamattomalle rakennuspaikalle
3.00 %. Maapohjan yleisen kiinteistéveron korotus 1,30 prosenttiin lisdnnee veron tuottoa n. 138 000 € vuonna
2024. Maapohjan verotus kiristyy 30 %. Rakentamattoman rakennuspaikan oman veroprosentin maaradaminen
lisannee veron tuottoa n. 15 000 € teknisen osaston arvion mukaan. Voimalaitoksille maarattavasta verosta
kertyy tuottoa aikaisintaan 2025.

Yleinen kiinteistdvero/rakennukset 1,00 %
Yleinen kiinteistdvero/maapohja 1,30 %
Vakituinen asuinrakennus 0,50 %
Muu asuinrakennus 1,05 %
Voimalaitokset 3,10 %
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2026
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OKiinteistévero EKunnallisvero @EYhteisdvero

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtdvat menoineen ja tuloineen siirtyivat hyvinvointialueen
vastuulle 2023 alusta. Uudistukseen liittyva rahoituksen siirto kunnilta hyvinvointialueille tarkistetaan vuonna
2023 vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietojen mukaisia siirtyvien palveluiden jarjestamisen
kustannuksia seka tietoja vuoden 2022 valmistuneesta verotuksesta. Koska kuntien tuloista
kunnallisveroprosenttia on jo leikattu 12,64 prosenttiyksikkda vuodelle 2023, on kustannusten ja tulojen erotus
saadetty tasattavaksi kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta tehtavana vahennyksena tai lisdyksena
vuodesta 2024 lukien. Vuoden 2023 osalta vahennys tai lisdys on saadetty tehtavaksi jalkikateen vuosina 2024
ja 2025.

Valtion vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa pysyvaksi valtionosuuden vahennykseksi arvioitiin 224 milj. ja
vuotta 2023 koskeva osuus 112 milj. euroa. Valtionvarainministerion 17.11. 2023 tiedotteen mukaan vuoden
2022 verotuksen valmistuminen muuttaa kuitenkin vuoden 2024 valtionosuuksia siten, ettd pysyva vahennys
kuntien valtionosuuksiin kasvaa yhteensa 501 milj. euroon. Vuotta 2023 koskeva maaraaikainen osuus vuodelle
2024 kasvaa yhteensa 250 milj. euroon. Kunnan talousarvion valmistelussa on 22.11.2023 ollut kaytettavissa
lokakuussa julkaistu valtionosuuksien ennakkolaskelma, jossa ei viela ole otettu huomioon vuoden 2022
vertouksen valmistumiseen perustuvia muutoksia, jotka tdméanhetkisen tiedon mukaan tullaan jaksottamaan
vuosille 2025-2026. Suunnitelmavuosien 2025-2026 arviot ovat siten puutteellisia.

Talousarvion kayttétalousosassa olevat toimintatuotot ja —menot on summattu tuloslaskelmaan paalajeittain.
Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat valtuuston 11.11.2019 hyvaksymaan poistosuunnitelmaan.
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Talousarvion tuloslaskelma vuodelle 2024 osoittaa vuosikatteen ylijaamaksi 268 172 € ja poistojen jalkeisen
tilikauden tuloksen alijaamaksi -1 415 536 €. Lopullinen tilikauden alijaama on - 789 936 €. Kunnanhallitus on
tietoisesti valmistellut talousarvion alijaamaisena ja informoinut asiasta valmistelun kuluessa seka
kunnanvaltuustoa etta tarkastuslautakuntaa.

Vesilaitos on valtuuston 18.6.2018 § 31 tekeman paatdksen mukaisesti kunnan eriytetty taseyksikko.
Taloussuunnitelma 2024—-2026 sisaltaa myos vesilaitoksen tulot ja menot.

Luumaen kunnalla on kaksi kunnan 100 % omistamaa tytaryhtiéta, Luumaen Energia ja Kiinteistdé Oy Luumaen
asunnot. Luumaen Energian talous on vakaalla pohjalla, joten yhtidlla on mahdollisuus kehittaa toimintaansa
mm. edistamalla paikallista siirtymaa biokaasuun. Yhtid ei tule maksamaan osinkoja kunnalle 2024.

Luumaen Asunnot Oy jatkaa taloudellisen tilansa vakauttamista maaratietoisesti. Korkotason nousu asettaa
taloustilanteeseen haasteita. Lammitysmuotojen muutokset seka julkisivuremontit rahoitettiin kunnan takaamalla
lainarahoituksella. Lammitystapamuutoksiin on saatu Aralta energia-avustuspaatos. Vuodelle 2024 ei ole
suunnitteilla vastaavia isoja hankkeita.

Talousarvion laadintaohjeissa on selvitetty yleiset laadintaohjeet seka hallintokuntien ja toimielinten
toimintaohjeet.

Talousarvion henkilostéovaikutukset
Talousarvion toteuttaminen ei edellyta henkildston kaytén vahentamista. Henkiléstomaaraa ei ole mydskaan
mahdollista pienentaa, jos palvelut halutaan sailyttda nykyisellaan. Elakkeelle siirtymiset ja muu poistuma
aiheuttavat rekrytointitarvetta 2024. Kunnan henkiléston kokonaismaara ilman tyollistettyja laskee kuitenkin
henkildéstésuunnitelman mukaan 158 henkilosta 154:4an luonnollisten poistumien kautta. Vuoden 2022
tilinpaatdksen mukaan henkildstéa (pl. tyollistetyt) oli 160 ja 2018 vastaavasti 164.

Talousarvion rakenne, sisdlto ja sitovuus
Talousarvio jakautuu yleisperustelu-, kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosaan.
Yleisperusteluosa sisaltda kansan- ja kuntatalouden nykytilan kuvaukset ja kehitysarviot. Kayttétalousosa
sisaltda lautakuntatasoa sitovat vuosittaiset tavoitteet, mittarit seka maararahat ja tuloarviot. Investointiosa
sisaltda suunnitelmakaudelle suunnitellut investoinnit hankekohtaisesti. Tuloslaskelmaosaan on koottu
yhteenveto kuntatason tuloista ja menoista. Rahoitusosa sisaltda saatavan ja maksettavan rahan liikkeet
mukaan lukien investointimenot ja —tulot.

Valtuustoa sitovat talousarvion sitovuustasot ovat:
o Kayttétalousosan sitovuustaso on lautakuntatason toimintakate
e Tuloslaskelman sitovuustaso on tiliryhmataso
e Rahoitusosan sitovuustaso on rahavirtataso
e |nvestointiosan sitovuustaso on kokonaistaso. Hankkeille, joiden kustannusarvio on vahintaan 1
miljoona euroa, osoitetaan kuitenkin oma maararaha, joka on valtuustoon nahden sitova.

(Kunnanvaltuusto 15.6.2015 § 15, 11.12.2017 § 74 ja 12.11.2018 § 50)

Talousarvion toteutuman raportointi
Talouden ja toiminnan toteutuminen talousarviovuoden aikana raportoidaan valtuustolle neljannesvuosittain.
Osavuosikatsaus annetaan 30.6. tilanteesta ja toteutumaraportti tilanteista 31.3. ja 30.9. Lisaksi
kunnanhallitukselle esitetdan raportit talouden tilasta seka talousarvion toteutumisesta kuukausittain. Muille
lautakunnille talouden toteutumisesta raportoidaan vahintaan neljannesvuosittain. (Hallintosaanté 70 §)
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Kayttotalousosa

Kiyttotalousosan perustelut

Valtuuston vahvistaman strategian mukaisesti kayttétalouden maararahoja kohdennetaan kunnan
tunnettuisuutta, viihtyisyytta ja palveluiden kehittdmista tukeviin kayttétarkoituksiin. Tama nakyy mm.
panostuksena kunnan markkinointiin, kulttuuritoimintaan ja liikuntamahdollisuuksiin mukaan lukien jaahalli, seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen panostamisella on vaikutus
my0s valtionosuuksien ns. hyte-kertoimeen, joka korottaa kunnalle mydnnettavia valtionosuuksia. Talousarvion

tavoitteena on huolehtia kunnan infrastruktuurin ja kiinteistdjen kunnossapidosta seka kaavoituksen

ajantasaisuudesta.

Luumaen uuden hyvinvointiaseman leasing-rahoitus oli tarkoitus ottaa suoraan perustettavan
kiinteistbosakeyhtion lukuun. Asiasta kaytiin monivaiheisia neuvotteluja Kuntarahoituksen kanssa, kunnes
marraskuussa osoittautui kuitenkin seka juridisesti ettd aikataulullisesti liian haasteelliseksi saada leasing-

rahoitus suoraan kiinteistdosakeyhtitlle. Rahoitus on haettu kunnalle ja leasing-vuokra tulee kunnan menoksi

2025 alkaen. Rahoitusneuvottelujen pitkittymisen vuoksi tata menoa ei ole viela voitu arvioida
suunnitelmavuosille. Myds menoa vastaava vuokratulo on viela jatetty arvioimatta.

Vuosikate muodostuu 2024 hieman alle 270 000 € ylijaamaiseksi. Kaytanndssa uusien investointien
toteuttaminen edellyttaa kunnan lainanoton lisdamista. Pitkdaikaisten lainojen lisdysvaltuudeksi esitetaan 3

miljoonaa euroa vuodelle 2024.

Kayttotalouden mairarahat ja tuloarvio

Kunnanvaltuusto
Perustehtava:

Valtuusto kayttdd kunnassa ylintd paatdsvaltaa, tekee strategiset linjaukset ja vastaa kunnan toiminnasta ja

taloudesta. Se paattdd muun muassa kuntastrategiasta, hallintosdannosta seka talousarviosta- ja
suunnitelmasta. Kunnanvaltuusto hyvaksyy vuosittain kuntastrategiasta toimintasuunnitelmaan johdettavat
toiminnalliset tavoitteet, joita toteutetaan talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa.

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Toiminnan uudistaminen

Hallintosdanto, konserniohje,
hankintaohje

Valmiit

Osallisuuden edistaminen

Kuntalaiskohtaamiset

Valtuutettujen osallistuminen
toritapahtumiin 2/vuosi

Paatoksenteon avoimuus

Osallistamisen ja tiedottamisen
edelleen kehittdminen

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee hallitukselle esityksen arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Arvioinnin ja

tarkastuksen talousarvio muodostaa kunnanhallituksen alaisella hallintopalveluiden toimialalla kustannuspaikan

1200, Tilintarkastus.

Perustehtava:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella kunnanvaltuuston paatettavat kunnan hallinnon ja talouden
tarkastamista koskevat asiat seka arvioida toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
tilinpaatdksen yhteydessa vuosittain. Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle vuosittain

arviointikertomuksella.
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Kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaa BDO Audiator QY. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Ulla-Maija

Tuomela.

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Toiminnan luotettavuus

Arviointikertomus

Laadittu

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus
Perustehtava:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vastaa mm. kunnan taloudenhoidosta,
omistajaohjauksesta seka sisaiseta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Hallintosdannén mukaan
kunnanhallitus mm. paattaa kunnan elinkeinopolitiikan johtamisesta. Kunnanhallitus valmistelee ja
toimeenpanee valtuuston paatokset seka valvoo niiden laillisuutta. Kunnanhallitus on ylin paattava elin
henkilostoasioissa. (Hallintosaantoé 19 §, Kuntalaki 39 §).

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

kasvattaminen alueellisesti ja
valtakunnallisesti tehokkaalla
viestinnalld ja markkinoinnilla

Luumaen positiivisen tunnettuuden

Syntyvyys Edelleen korkeampi kuin muissa
E-Karjalan kunnissa

Uutisointi medioissa Maara/laatu

Positiivinen muuttoliike Kuntaan muutto suurempi kuin
poismuutto

Laaditaan matkailustrategia Valmis

Tilivelvollinen:
Kunnanjohtaja

Elinvoiman edistiminen ja kuntakehitys

Perustehtava:

Toimialan tehtdvana on kunnan ja kuntakonsernin kokonaisvaltainen kehittdminen elinvoiman ja hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Toimiala vastaa kunnan viestinnasta ja markkinoinnista, elinkeinoelaman ja tydllisyyden
edistamisesta, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta, koko kuntaa koskevista kehittamishankkeista seka
matkailusta ja vapaa-ajan asumisesta.

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta:

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Osallistaminen.
Muutosrohkeuden lisddminen ja
toiminnan uudistaminen

Kuntalaisfoorumien kuten
kylakierrosten jarjestaminen;
Kesakohtaamiset;

Aktiivinen tiedottaminen

eri kanavissa ja positiivisen
medianakyvyyden kasvattaminen

Aktiivinen verkostoituminen

Nakyvyyden maara ja laatu

Viihtyisa kunta, joka on

Luotettavuus, turvallisuus.

vetovoimainen myds matkailijoille.

Kunnan henkiloston sitouttaminen

Tapahtumat

Asiakaspalaute,
tydhyvinvointikysely, henkildstdon
sairauspoissaolot.
Tapahtumatarjontaan edelleen
panostaminen.

Palveluiden ja infran edelleen
kehittdminen

Yritysten toimintaympariston
kehittdminen.

Yrittajabarometrissa E-Karjalan
kolmen parhaan kunnan joukossa.
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Etatydmahdollisuuksien
parantaminen.

Saavutettavuuden parantaminen.

Aloittaneiden yritysten maara
suurempi kuin lopettaneiden.
Tietoliikenneyhteyksien edelleen
kehittdminen, valokuituyhteyksien
kattavuuden kasvattaminen.
Joukkoliikenneyhteydet.

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Hallintopalvelut
Perustehtéava:

Toimialan tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja konserniin
kuuluvien yhteisdjen johtamisessa seka toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston
paatésten valmistelussa ja taytantddnpanossa. Toimiala vastaa kuntakonsernin yleishallintoon, taloushallintoon,

henkilstohallintoon, tietohallintoon, riskienhallintaan, hankintoihin ja muihin tukipalveluihin liittyvista tehtavista

seka koordinoinnista kunnan eri toimialojen valilla.

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta:

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Palveluiden
parantaminen eri
kohderyhmissa

Tiedolla johtamisen tydvalineiden
kehittaminen

Accuna-talouden
seurantajarjestelman kayttéonotto
kaikilla toimialueilla

Tiedonhallinnan kehittaminen
lainsaadannon vaatimusten
mukaisesti

Soveltuvan tietojarjestelman
kayttdonotto

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

100 KUNNANHALLITUS
TA 2023

TP 2022 + muutokset | Muutos% TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 333462 382 500 -0,9 379 000 381 000 377 900
Tuet ja avustukset 23736 23 800 84,9 44 000 28 000 18 000
Vuokratuotot 42 851 68 700 68 700 58 600 58 600
Muut toimintatuotot 2302
TOIMINTATUOTOT 402 351 475 000 3,5 491 000 467 600 454 500
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -480 341 -571 200 1,4 -579 200 -558 200 -423 700
Henkildsivukulut -147 526 -135 900 1,3 -137 700 -166 700 -138 800
Henkilstékorvaukset 3086 2500 2 500
Henkildstokulut yhteensa -624 781 -704 600 1,4 -714 400 -724 900 -562 500
Muiden palvelujen ostot -648 052 -740 850 3,7 -768 427 -820 800 -800 200
Ostot tilikauden aikana -20 070 -45 400 -18,5 -37 000 -25 600 -25 600
Avustukset yhteensa -21298 -39 000 -28,2 -28 000 -34 000 -34 000
Vuokrat -178 157 -195 300 -334 -130 000 -133 800 -133 800
Muut toimintakulut -50 195 -56 100 -1,6 -55 200 -58 600 -58 600
TOIMINTAKULUT -1 542553 -1781 250 -2,7 | -1733027 -1797 700 -1 614 700
TOIMINTAKATE -1 140 202 -1306 250 -5,0 | -1241327 -1330 100 -1160 200




Sivistyslautakunta

Perustehtava:
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Sivistystoimen tehtavana on vastata varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen asteen ja

aikuiskoulutuksen jarjestdmisesta seka tarjota kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluja
kuntalaisille ja muille palveluja tarvitseville ja niihin oikeutetuille.
Eteld-Karjalan hyvinvointialueen aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta sivistystoimi on vastannut
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtdvaalueen toimista.

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta:

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Tehddan Luumaki tunnetuksi

Paivakotien Instagram-tilit
markkinoivat kuntaa positiivisesti.

Verkostoidutaan edelleen
lahikuntien kanssa
varhaiskasvatuksen yhteistydssa.

Lukio tarjoaa laadukkaan 2. asteen
vaihtoehdon niin luumakelaisille
kuin muualta tuleville
perusopetuksen paattaneille
opiskelijoille.

Lukiota markkinoidaan
tehokkaasti.

Osaajaverstas -hanke luo
mahdollisuuden ammatilliseen
toisen asteen koulutukseen
Luumaella ja tukee lukion
yrittajyyskasvatuslinjaa.

Liikuntatilojen markkinointia
tehostetaan lahialueiden seuroihin
ja muihin toimijoihin.

Nuorisotyd kattaa niin
koulunuorisotyon ja tilatyon.

Laaditaan sosiaalisen median
strategia.

Yhteisty0 kirjaston ulkopuolelle.
Kirjailijavierailut.

Kirjavinkkaukset eri ikaryhmille.
Osallistutaan aktiivisesti EKHVA:n

hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen yhteistydhon

Kavijamaara.

Osallistuminen yhteistyéhdn on
saannollista.

Lukion kevaan yo-kirjoitusten
tulokset keskiarvoa korkeammat.

Tiedotus-/markkinointi Iahikuntiin
vierailuilla ylakouluilla. Lukion
aloittaneiden lukumaara. Youtube -
markkinointivideon katsoneiden
maara.

Osaajaverstaan opiskelijamaara

on riittdva. Yhteistyd lukion kanssa
on jatkuvaa.

Liikuntatilojen kayttdaste.

Osallistujamaara.

Kavijamaara sosiaalisen median
alustoilla.

Varhaiskasvatus- ja kouluvierailut.
Kirjailijavierailujen maara.
Vinkkausten maara.

Yhteistydryhmiin osallistuminen.

Teemme rohkeasti kiinnostusta ja
viihtyisyytta parantavia tekoja

Varhaiskasvatuksen laatu pidetaan
korkeana.

Tilojen kayttéaste ja kunnon
seuranta; saanndlliset
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Paivakotien ja koulujen pihat
toimivat myds virkistys- ja
[&hiliikuntapaikkoina.

EKHVA:n kanssa tehdaan
aktiivista yhteistydta hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen saralla.

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen seka lukion tilat
ovat riittavat ja kayttajilleen
turvalliset.

Nuorisoa kontaktoidaan eri tavoin
nuorisolain hengen mukaisesti
vapaaehtoisperiaattella.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistadmisen toimenpiteitd
toteutetaan monipuolisesti ja
osallistavasti.

Oppilaskuljetusten kilpailuttaminen
vuonna 2024 suoritetaan seka
kustannustehokkaasti etta
tarkoituksenmukaisesti.

Suomen harrastamisen malli antaa
eri ikaisille lapsille ja nuorille
mahdollisuuden osallistua
saanndllisesti johonkin ohjattuun
vapaa-ajan toimintaan kunnan
tarjoamissa tiloissa.

Osaajaverstas -hanke tuo
innovatiivisia ratkaisuja esim.
yritysten ja kunnan
yhteistoimintoihin ja tukee
kuntalaisia yrittdmaan ja
tyollistymaan omassa kunnassa.

Liikuntatilojen kayttdastetta
tehostetaan tehokkaalla
markkinoinnilla ja dynaamisella
hinnoittelulla.

Kirjaston tilojen tarjoaminen eri
toimintaa varten.

tilakierrokset teknisen toimen,
ymparistéterveydenhuollon ja
tyoterveyshuollon kanssa.

EKHVA:n yhteistydéryhmissa
tyéskentely ja osallistuminen
kokouksiin. Kunnan omat hyte-
toimet.

Tilojen kunnon seuranta, yhteistyd.

Nuorisotilan Jemman kavijamaara.
Koulunuorisotilojen kavijamaara.

Tietoiskut, tapahtumat.

Oppilaskuljetussopimukset
kilpailutetaan kevaalla 2024.

Kerholaisten maara.

Osaajaverstaassa mukana olevien
opiskelijoiden lukumaara, yritysten
lukumaara seka kurssitdiden ja -
harjoittelujen lukumaara.

Kayttdoasteen kehityksen seuranta.

Kirjastotapahtumien maara

Muutosrohkeuden lisdaminen ja
toiminnan uudistaminen

Toimitaan luovasti ja
tarkoituksenmukaisesti lakien,
asetusten ja toimintaohjeiden
mukaan.

Sivistystoimen eri vastuualueilla
tiedotetaan palvelunkayttajia
aktiivisesti.

Pyritaan Idytamaan uusia keinoja
kontaktoida nuoria.

Tehdaan
asiakastyytyvaisyyskyselyja ja
henkildstdkyselyja saannéllisesti.

Toteutettujen toimien seuranta ja
arviointi toimintayksikoittain.

Toteutuneet asiakaskyselyt ja
koulujen hyvinvointiprofiilit.

Tapaamisten kirjaaminen.

Kyselyjen maara.
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Toteutuneet tapahtumat, maara.
Toteutetaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tapahtumia
ja tempauksia.
Asiakastyytyvaisyyskyselyt,

Kirjasto toteuttaa kuntalaiskyselyt.
asiakastyytyvaisyyskyselyja.
Palveluiden parantaminen eri Toteutetaan palvelut Asiakaskyselyt eri
kohderyhmissa ammattitaitoisesti ja vastuullisesti. | toimintayksikdissa.

Seurataan palveluista saatavaa
palautetta.

Pyritadn ammatillisesti patevan
henkildston rekrytointiin. Patevien hakijoiden maara

Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja
Tehtavaalueet:

320 VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Jurvalan ja Taavetin paivékodeissa. Vuorohoito on keskitetty Taavetin
paivakodin vuororyhmaan. Kunnassa toimii yksi perhepaivahoitaja. Esiopetusta jarjestetddn molemmissa
paivakodeissa. Perheet voivat myds valita Kelan kotihoidon- tai yksityisen hoidon tuen lapsensa hoidon
jarjestamiseksi.

400 PERUSOPETUS
Luumaen kunnan kouluverkko muodostuu Kangasvarren 1-6 -luokkien alakoulusta ja Taavetin
koulukeskuksesta, jossa sijaitsevat perusopetuksen 1-9 -luokat.

420 TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Lukio sijaitsee Taavetissa osana Taavetin koulukeskusta.

440 AIKUISKOULUTUS

Luumaella on tarjolla aikuisten vapaan sivistystydn opetusta Eteld-Karjalan kansalaisopiston toimesta.
Etela-Karjalan kansalaisopisto jarjestaa Luumaella koulutus-, kulttuuri- ja harrastusmahdollisuuksia asukkaiden
tarpeisiin. Opisto tarjoaa mahdollisuuden monipuoliseen omaehtoiseen opiskeluun, kansalaistaitojen
oppimiseen seka itsensa kehittdmiseen elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta.

TAITEEN PERUSOPETUS

Eteld-Karjalan kansalaisopisto vastaa lasten ja nuorten kuva- ja kasityotaiteen taiteen perusopetuksesta.
Taiteen perusopetus tukee ja laajentaa koulujen antamaa taide- ja kulttuurikasvatusta. Musiikkiopistot antavat
taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta, valmennusta alan ammattiopintoihin
seka jarjestavat muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen ja ylldpitdmiseen liittyvaa toimintaa. Luumaella toimintaa
jarjestaa Pohjois-Kymen musiikkiopisto Taavetin koulukeskuksen ja Joukolan tiloissa. Lappeenrannan
musiikkiopistosta ostetaan yksittaisia oppilaspaikkoja opiskelijoiksi hyvaksytyille oppilaille.

510 KIRJASTO
Luumaella toimii kaksi kirjastoa, paakirjasto Taavetissa ja Kangasvarren sivukirjasto Toukolan monitoimitalolla
Jurvalassa. Molemmissa kirjastoissa on omatoimikirjastolaitteisto asiakkaiden itsepalvelun mahdollistamiseksi.

520 KULTTUURI
Luumé&en kunnan kulttuurituotannosta vastaa CreativeKaiku Ky yhteisty6ssa sivistystoimen kanssa.

600 NUORISOPALVELUT
Luumaen kunnan nuoria varten kirjaston paarakennuksen yhteydessa on kohtaamispaikka ja kerhohuone
Jemma. Nuorten tila on avoinna keskimaarin neljana iltana viikossa, yleensa myos toisena viikonloppuiltana.
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Yhtena tarkeana toimintamuotona on koulunuorisoty®. Nuorisotoimi osallistuu aktiivisesti alueelliseen
nuorisotyohon.

630 LIIKUNTAPALVELUT

Taavetin jaahalli ja sisaliikuntaan tarkoitettu Taavettihalli sijaitsevat Taavetissa. Taavetin koulukeskuksessa on
oma liikuntahalli. Kangasvarren koululla on seka liikuntahalli ettd kuntosali. Kunnassa on myds
Iahiliikuntapaikkoja. Liikuntapaikkojen hoidosta vastaa tekninen toimi, jolta sivistystoimi vuokraa tilat.

400 SIVISTYSLAUTAKUNTA
TA 2023
TP 2022 + muutokset | Muutos% TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 360 824 223300 0,3 223300 230 600 230 600
Maksutuotot 118 947 149 000 149 000 163 900 163 900
Tuet ja avustukset 260 342 156 700 -1,8 151 900 29 000 14 000
Vuokratuotot 54 787 34 800 -31,0 24 000 22 000 22 000
Muut toimintatuotot 6633 10 500 285,7 40 500 2500 2500
TOIMINTATUOTOT 801 533 572 300 3,0 589 300 448 000 433 000
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -4 634 265 -4 682 050 4,4 -4 890 350 -4 877 450 -4 868 800
Henkilésivukulut -1027 370 -1187 100 5,7 -1 255 400 -1 109 000 -1107 200
Henkil6stokorvaukset 62 351 42 100 42 100 38 500 38500
Henkilostokulut yhteensa -5599 284 -5 827050 4,7 -6 103 650 -4 949 850 -5937 500
Asiakaspalvelujen ostot -223 690 -274 000 1,5 -278 000 -208 200 -208 200
Muiden palvelujen ostot -1476 524 -1 297 050 5,9 -1373 765 -1296 550 -1292 850
Palvelujen ostot yhteensa -1700 214 -1571 050 5,9 -1651 765 -1504 750 -1501 050
Ostot tilikauden aikana -402 937 -356 500 27,4 -454 150 -456 950 -456 950
Avustukset yhteensa -164 651 -201 500 14,9 -231 500 -207 000 -207 000
Vuokrat -2852934 -2.759 200 2,7 -2 833 300 -2 836 300 -2 836 300
Muut toimintakulut -27 012 -11 000 38,2 -15 200 -6 900 -6 900
TOIMINTAKULUT -10 747 032 -10 726 300 53| -11289565| -10959850 | -10918 700
TOIMINTAKATE -9 945 499 -10 154 000 54| -10700265| -10511850 | -10485 700
200 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
TA 2023

TP 2022 + muutokset | Muutos% TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 27 872 25000 -8,0 23 000 25000 25000
Tuet ja avustukset 74 810 83 300 75,4 146 100 103 000 103 000
TOIMINTATUOTOT 102 682 108 300 56,1 169 100 128 000 128 000
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -164 025 -259 700 1,5 -263700| -318500 -320 500
Henkildsivukulut -32762 -63 100 1,2 -63 800 -67 700 -68 000
Henkil6stékorvaukset 7373 1500 1500
Henkildstokulut yhteensa -189 414 -321 300 1,5| -326000| -386200 -388 500
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Asiakaspalvelujen ostot -22 252 272 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Muiden palvelujen ostot -24 626 -76 150 56,2 -118 974 -84 700 -85 100
Palvelujen ostot yhteensa -22 276 898 -92 150 46,6 -134 974 -100 700 -101 100
Ostot tilikauden aikana -13 688 -17 600 -17 600 -19 000 -19 100
Avustukset yhteensa -289 238 -236 000 2,1| -241000 -106200 -106 200
Vuokrat -66 072 -66 900 14,9 -76 900 -66 900 -66 900
Muut toimintakulut -666 -44 000 -99,3 -300

TOIMINTAKULUT -22 835976 -777 950 2,4 -796 774 -679 000 -681 800
TOIMINTAKATE -22 733 294 -669 650 -6,3 | -627 674 | -551 000 | -553 800

Tekninen lautakunta
Perustehtava:

Teknisen lautakunnan tehtdvana on kunnan teknisten toimintojen yllapito ja kehittdminen. Toiminta-alueen
tehtavarakenne on verrattain stabiili. Hyvinvointialueen kanssa sovitut muutokset olemassa oleviin tilajarjestelyihin
aiheuttavat kaikella todennakoisyydella erinaisia jarjestelyja vuoden 2024 aikana niin teknisesti kuin
hallinnollisestikin. Vuoden 2023 aikana voimassa olleet uudet vuokrasopimukset Pelastuslaitoksen kaytdssa olevista
tiloista sisaltavat kunnan siivous- ja puhtaanapitopalvelut, joten henkiléstomitoituksen tarkastelulle ei ole ollut
tarvetta. Lautakunnan vastuulla olevassa vesihuollossa toimitettavalle talousvedelle asettuu aiempaa tiukempia
vaatimuksia uuden juomavesidirektiivin vaikutuksesta. Vesilaitoksen puhdasvesikasittelylld on kuitenkin ollut vuoden
2023 alusta lahtien valmiudet toimia uuden direktiivin mukaisesti. Merkittavimmat haasteet perustehtavan osalta
kohdistuvan rakennetun omaisuuden korjausvelan hallintaan ja jatevesien kasittelyyn. Teknisen osaston

palvelukuvausta on selvitetty alla:

*Teknisen osaston tulisi varmistaa kunnan maankaytén ajantasaisuus ja kehittyminen tulevaisuuden
tarpeisiin kunnan omalla aktiivisella kaavoituksella.

*Yllapitaa ja kehittdad kunnan katuja, valaistusta, leikkikenttia, puistoja seka torialuetta seka avustaa

yksityistiekuntia.

*Huolehtii kunnan omistamasta kiinteistokannasta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja
yllapitaa kiinteistodille sovitut kayttdpalvelut.

*Huolehtii kaikista kunnan omistuksessa olevista maa-alueista kayton ja tarpeen mukaan.

+*Yllapitaa ja kehittdd vesihuollon verkostoa ja vedenhankintaa vesilaitoksen toiminta-alueella.

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta:

Vuoden 2024 painopistealueeksi on linjattu viihtyisyyden edistdminen kunnan yleisilla alueilla. Vuoden 2025
painopistealueeksi on linjattu viihtyisyyden edistdminen kunnan toimitiloissa.

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Teemme rohkeasti

parantavia tekoja

kiinnostusta ja viihtyisyytta

Ulkoalueiden kunnossapidon

kartalla ja toimenpiteiden
raportointi sahkoisesti.

ajantasainen sahkdinen seuranta

Tyydyttdva: Sovellusta ei ole saatu
kayttddnotettua ja tiedottaminen
tapahtuu kunnan
viestintdkanavissa.

Hyva: Sovellus on saatu
kayttoonotettua ja tekijat pystyvat
kayttamaan sita.

Erinomainen: Sovellus on saatu
kayttoonotettu ja tekijat pystyvat
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kayttdamaan sita. Kuntalaiset ovat
ottaneet taman seurantaan.

Kunnan yllapitamien retkeilyreittien
kokonaisvaltainen kehittaminen.

Tyydyttava: Ei toimintapa muutosta
Hyva: Toimintatapa muutos
tapahtuu ja ulkopuolinen
kunnossapitaja laavuilla /
nuotiopaikoilla.

Erinomainen: Etela-Karjalan
virkistysaluesaatio vastaa laavujen
ja nuotiopaikkojen
kunnossapidosta. Kunta hoitaa
retkeilyreittien kunnossapitoa
samaan tapaan kuin ennen.

Kunnan ja Kivijarven tunnettuutta
lisdavat kyselyt kunnan
jarjestamista puitteista kuten
venepaikoista, liikuntapaikoista ja
kunnan liikenneturvallisuudesta.

Jarjestetdan eri osa-alueisiin
liittyvat kyselyt. Vastanneiden
maara:

Tyydyttava: 30 tai vahemman
Hyva: 30 - 70

Erinomainen: 70 tai enemman.
Vastaukset kasitellaan ja
koostetaan yhteenveto tarvittaville
tahoille. (vaikuttavat varmasti
tulevaisuuden investointeihin)

Toiminnan uudistaminen

Tyoluvan kayttdonottaminen
kunnan hallinnoimilla katu- ja
yleisilla alueilla.

Tyydyttava: Sovellusta ei ole saatu
kayttéonotettua ja katulupa
haetaan vanhan tavan mukaisesti.

Hyva: Sovellus on saatu
kayttoonotettua, mutta kaikki
hakemukset eivat tule sovelluksen
kautta.

Erinomainen: Sovellus on saatu
kayttoonotettu ja kaikki
hakemukset tulevat sovelluksen
kautta.

Kiinteistostrategian luominen
poikkihallinnollisella valmistelulla.

Hyva: Kiinteistostrategian
valmistelussa huomioidaan muut
toimialat

Erinomainen:
KiinteistOstrategiassa
huomioidaan muut toimialat ja
kootaan tydéryhma eri toimialoista.

Tilivelvollinen:
Tekninen johtaja

Tehtivaalueet:

700 Tekninen ltk/hallinto (sisaltden 710 Maankayton suunnittelu ja hallinta)

720 Liikennevaylat/yleiset alueet

740 Kiinteistot (sisaltden 740 asuinrakennukset ja 750 toimitilarakennukset)

760 Maa- ja metsatilat
772 Vesilaitos

700 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA 2023
TP 2022 + muutokset | Muutos% TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 990 580 950 000 6,7 1013 200 963 400 959 900
Maksutuotot 147 400 400 400 400




Tuet ja avustukset 17 219 8 000 8 000 12 400 12 700
Vuokratuotot 4461373 4 452 800 1,1 4 500 900 4012 500 4014 200
Muut toimintatuotot 210 589 83 000 403,6 418 000 38 000 38 000
TOIMINTATUOTOT 5679 908 5494 200 8,1 5 940 500 5026 700 5025 200
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -797 643 -929 600 5,5 -980 400 -985 150 -986 650
Henkil6sivukulut -207 068 -233 100 4,4 -243 300 -242 200 -242 400
Henkilostokorvaukset 9218 5400 5400 3000 3000
Henkildstokulut yhteensa -995 493 -1157 300 53| -1218300| -1224350| -1226050
Asiakaspalvelujen ostot 10 000 -20,0 -8 000 -10 000 -10 000
Muiden palvelujen ostot -1 307 666 -1237 000 6,2| -1313813| -1407260| -1461010
Palvelujen ostot yhteensa -1 307 666 -1 247 000 -1321813| -1417260| -1471010
Ostot tilikauden aikana -1159 175 -1267 500 -1,2| -1252890| -1212240| -1269690
Avustukset yhteensa -169 380 -172 300 41,7 -244 200 -114 300 -114 300
Vuokrat -208 733 -232 500 0,3 -233 200 -212 200 -213 100
Muut toimintakulut -103 493 -31 100 -2,2 -30 400 -338 800 -23 100
TOIMINTAKULUT -3 949 940 -4 107 700 4,7| -4300803| -4519150| -4317250
TOIMINTAKATE 1735968 1386 500 18,3 1639 697 507 550 707 950

Ympiristolautakunta
Perustehtava:
Ymparistélautakunta vastaa rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavista kunnassa. Lautakunnan
vastuualueella on niin ikdan ymparistoterveydenhuollon viranomaistoiminnan seka Idytéelainten hoidon
sopimusjarjestelyjen budjetointi ja yhteistoiminta. Kunnan viranomaistehtaviin on vuodesta 2023 alkaen kuulunut
Oljyntorjuntaviranomaisen (jalkitorjuntavastuu) tehtava, jota Hyvinvointialue ei saa kunnalle tuottaa. Luumaen
kunnassa toimivaltaiseksi viranomiseksi on nimetty tekninen johtaja. Ymparistdlautakunnan tehtavakuvausta ja
palvelusuunnitelmaa on selvitetty alla:
e Rakennustarkastuksen tavoitteena on neuvonnan, rakennuslupakasittelyn ja valvonnan avulla
edistda ymparistdon sopeutuvaa terveellista, viihtyisda ja toimivaa rakennettua ymparistoa.
e Ymparistdnsuojelu-, jate-, maa-aines- ym. lakien valvonnalla pyritaan pitdmaan Luumaen kunnan
ympariston tila vakaana ja jopa parantamaan sita.
e Sopimusperusteiset ymparistéterveydenhuolto ja Idytdelainten hoito

Strategiasta johdetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta:
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Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Teemme rohkeasti kiinnostusta ja
viihtyisyytta parantavia tekoja

Valivaylan kunnostushankkeen
edistaminen Luuméaen kunnan
alueella

Toteutetaan vahintaan yksi
vesiensuojelukohde Luuméaen
kunnan alueelle

Pintavesistojen suojelun
edistdminen

Yksi kosteikkoalueen maanvaihto
yksityisen maanomistajan kanssa

Palveluiden parantaminen eri
kohderyhmissa

Rakennusvalvonnan hinnaston ja
kunnan rakennusjarjestyksen
paivittdminen

Rakennusjarjestyksen kasittely
kaynnissa.

Rakennusvalvonnan taksa valmis
ja hyvaksytty.




Tilivelvollinen:
Rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelusihteeri viranomaistoiminnan osalta
Tekninen johtaja kustannusalueen hallinnon ja talouden osalta

Tehtédvédalueet:

810 Rakennusvalvonta

830 Ymparistonsuojelu (sisdltden hankebudjetoinnin)
840 Ymparistoterveydenhuolto

800 YMPARISTOLAUTAKUNTA
TA 2023

TP 2022 + muutokset Muutos% TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 63 813 72 500 -19,3 58 500 74 000 74 000
Tuet ja avustukset 70 888 114 000 -29,8 80 000
TOIMINTATUOTOT 134 701 186 500 -25,7 138 500 74 000 74 000
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -120 831 -170 800 10,2 -1883300| -167400| -130900
Henkil6sivukulut -32361 -40 500 9,0 -44 100 -39 500 -31 600
Henkilstokorvaukset 400 400
Henkildstokulut yhteensa -153 192 -210 900 10,1 | -232000| -206900| -162500
Palvelujen ostot yhteensa -682 887 -440 400 -10,0| -396359 | -231300| -242300
Ostot tilikauden aikana -8 165 -1.800 55,6 -2 800 -3 400 -3 600
Vuokrat -136 200 -46 900 5,3 -49 400 -52 100 -52 500
Muut toimintakulut -648
TOIMINTAKULUT -981 092 -700 000 -2,8| -680559 | -493700| -460900
TOIMINTAKATE -846 391 -513 500 56| -542059| -419700| -386900
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INVESTOINTIOHJELMA 2024-2026

proj kust.arvio laatu | 2024 2025 2026 selite
Kehitysvammaiste | 350 000 u 350 000 Kunnan
n esisopimus
paivatoimintayksik Hyvinvointialueen
on tilojen kanssa
rakentaminen
Elainldakintahuoll | 129 000 129 000 Vanhat tilat
on tilojen poistuvat
rakentaminen kaytosta
108 | Valokuiturakentam | 1 500 000 u 500 000 500 000 500 000 Kunta sitoutunut
isen tukiosuudet
205 | Puukylan 20 000 u 0 20 000 Sopimukseen
vaestonsuojan perustuva
loppuun
saattaminen
732 | Maanhankinta 64 000 u 40 000 12 000 12 000 Lohkomatta
jaaneiden
katualueiden
lunastuksia
suurempi
kokonaisuus
2024
511 | Sivistystoimen 2270000 u 70 000 200 000 2 000 000 hankesuunnittelu
opetuksen ja 24,
varhaiskasvatukse toteutussuunnittel
n tilajarjestelyt u 25, saneeraus
huomioiden 26 ja 27
rakennuskannan
tila
Taavetin torin 0 0 16 000 Toripalautteissa
leikkipaikalle noussut
varjostusrakenne
735 | Vuosittaiset 380 000 k 140 000 120 000 120 000 Paallystesaneera
asfaltoinnit, uksia
maalaukset ja
teiden
korjauvelkakunnos
tukset
737 | Leikkipuistot ja 39 000 u/k 13 000 13 000 13 000 ei sis. Virastotien
yleiset alueet = alueen
teklan viheralueet maisemointia
ja leikkipuistot
Jaahallin 198 000 k 0 198 000 Laitetoimittajan
kylmalaitteiston korjattu
saneeraus kustannusarvio
Valaistuksen 370 000 k 30 000 340 000 Suunnitelmavuod
saneeraus en udjettihinta-
Taavetin kuntorata arvio Lepolan
mallilla (2024
vain valaisimia
vaihtamalla jopa
alle 30 000
euroa)
Taavetin 45 000 u 0 45 000 Strategian
uimarannan painopiste

laiturin saneeraus
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Taavetin 35 000 0 35 000 Strategian

uimarannan painopiste

ulkokuntosali

Taavetin 100 000 0 100 000 Pysakainti, ranta,

uimarannan pukeutumistilat

uudistus

783 | Kannuskoskelle 20 000 20 000 Tavoitteena

Valivayldhankkees vastavuoroisesti

sa tulevan laavun saada

yhteyteen uimarannan

viihtyvyytta toimenpiteet pois

parantavia kunnan

rakennelmia tai toiminnasta

Otvan

kunnostuksen tuki

Leikkipaikka - 30 000 30 000 Kavely ja pyoraily

Linnalantie avustuskohde

kulkuvaylat

Parsaniemen ja 70 000 0 70 000 Maen kohta,

Tyynilahden venelaituri ym.

saavutettavuus ja (edellyttaa

parantaminen pysakdintialueen
laajennettavuutta)

Lepolan Grillikatos | 15 000 0 15 000 Jai pois rannan
perusparannusha
nkkeesta

Virastotien 287 000 287 000 Kavely ja pyoraily

kavelyn ja avustuskohde

pyorailyn vaylat jonka lisaksi
37000 €
vesihuolto
tonteille

742 | Hankesuunnittelu- | 150 000 50 000 50 000 50 000 Tulevat hankkeet

maararaha

Kunnan 12 000 12 000 Lantinen osa

maksuosuus ymparisto

Valivaylan

kunnostamiseen

Sahkdautojen 15 000 15 000 Lahtdkohtana

latausjarjestelyt vahintaan yksi

keskustaan asema torille.

Hallinnon 12 000 Mm. sahkdinen

tietojarjestelmainv arkistointijarjestel

estoinnit ma

Katuvalaistuksen 37 000 37 000 Odotetavissa

ja muun lainsdadannon

kunnallistekniikan velvoite

kartoitus ja laajentuvaksi

dokumentointi myds vanhaan
infraan.

Rakennusvalvonn | 30 000 30 000 Lain vaatimukset

an 2025 alkaen

ohjelmistopaivityk

set

Taavetin koulun 15 000 15 000 Tarve tullut esille

liikuntasalin useissa

melunvaimennus yhteyksissa.

Taavetin koulu: 12 000 0 12 000 Esitys: Uusitaan

luokkien pulpettien 1-3 luokkaa

ja tuolien kerrallaan

uusiminen
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Kangasvarren 29 000 0 14 000 15 000 Lieden ja uunin
koulun keittion vaihto 2025 ja
laitteiden astianpesukone
uusimista seka jaakaappi
26
Jemman 55 000 55 000 Jemma
laajennuksen kokonaisuudessa
ilmanvaihto an
Kirjaston 90 000 90 000 Peruskorjauksess
vesiputkien a ohitettu
saneraus rakennusosa
Kangasvarsi: 20 000 20 000 Koulun tarve-
ilmalampoépumput esitys
kaikkiin vanhan
osan luokkiin
Kangasvarsi: 25 000 0 25 000 Lupakuvat valmiit
ulkovaraston
laajennus
733 | Taavetin jaahallin | 698 000 698 000 Vanhan purku ja
rungon korjausta uuden
rakentaminen
vanhoille
perustuksille
laskettu 2,2
miljoonaa
734 | Taavetin jdahallin | 35000 35000 Energiasaastotoi
valaistuksen menpide
saneeraus kattokorjauksen
yhteydessa
781 | Taavetin 450 000 450 000 Sisailmakorjaus
koulukeskuksen
kellarikorjaus
Koulutien 145 000 125 000 20 000 Kavely ja pyoraily
kevyenliikenteen avustuskohde
vayla (myos 2024,
maisemointitarvett Palolammen
a samassa puisto 2025
yhteydessa)
Joukolan PTS- 42 000 0 42 000 Rakennusautoma
toimenpiteet atio ja
(kriittinen ilmanvaihto
talotekniikka)
Vesitornin 400 000 400 000 Vesitornin katto
saneeraus (kustannus
tarkentuu
suunnittelussa)
Yhdyskuntavesien | 1 050 000 50 000 500 000 500 000 Ymparistokuormit
hallinnan uksen
kokonaisuudistus vahentamisen
seka
toimintavarmuude
nja
elinkaarihallinnan
parantamisen
hanke
Jaahallin katon 0 -175000 Mydnnetty
saneeraus avustus, jota ei
huomioida
kunnan
omarahoitusvara
usta vahentavana
Leikkipaikat - -15 000 -15 000 Haettu avustus

Linnalantie vaylat
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Koulutien -62 000 -62 000 Haettu avustus

kevyenliikenteen

vaylaan

Virastotien vayliin | -125 000 -125 000 Haettu avustus
250 000 €:n
kavely ja
pyOrailykokonaisu
uteen

Katos Taavetin 28 000 28 000 Tarve tullut esille

koulukeskuksen useissa

saattopaikalle yhteyksissa,
mutta ei esitetty
vuodelle 2024

507 | Taavetin koulun 63 000 63 000 Ollut

nuorisotilajarjestel suunnitelmavuod

y ella 2024

Taavetin 20 000 20 000

urheilukentan

nurmen kunnostus

510 | Kangasvarren 39 000 39 000 Ollut

koulun suunnitelmavuod

liikuntavalinevaras ella 2024

tot

Kangasvarsi: 20 000 20 000 Koulun tarve-

Katos oppilaiden esitys

saattopaikalle

Kangasvarsi: 12 000 12 000 Koulun tarve-

kuivauskaapit esitys

uudelle puolelle

Taavetin pk: 20 000 20 000 Pk:n tarve-esitys

kiipeilyteline

pienten pihalle

Lepolan iso 699 000 699 000 Aluesuunnitelma

Iahiliikuntapaikkah valmis

anke jatko

- avustus -279 000 -279 000

[8hiliikuntapaikkar

akentamiselle

Lepolaan

Lepolan 50 000 Strategian

paikoitusalueen ja painopiste

sisdantulon

viihtyvyys

Peralan 100 000 100 000 Strategian

rantasaunan painopiste

kunnostaminen

talviuimapaikaksi

Pitkdpaantien 50 000 50 000 Kavelyn ja

kevyenliikenteenv pyorailyn kohde

ayla

- avustus -25 000 -25 000

Pitkapaantien

vaylaan

Varaus 200 000 200 000 Vuonna 2025

mahdollista tulee

osaomistusjarjeste ajankohtaiseksi

lypurkua varten Valliheikissa ehka
usean asunnon
osalta.

Menot yhteensa 10 561 000 3458 000 | 2278000 4 825 000
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Tulot yhteensa

-506 000

-125 000

-102 000

-279 000

jaahallin 175 000
ei ndy tassa

INVESTOINNIT
YHTEENSA

10 055 000

3333000

2176 000

4 546 000
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on maaramuotoinen laskelma siita, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin. Laskelmassa esitetddn myds tuloksen kasittelyerat.

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa riittdédké kunnan tulorahoitus kattamaan
kayttdomaisuuden poistot. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentda kunnan omaa paaomaa.

BUDJETTIYHTEENVETO U

TP 2022 + muutokset TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1712738 1580 800 1639 100 1 600 000 1593 400
Maksutuotot 182 907 221900 207 900 238 300 238 300
Tuet ja avustukset 446 995 383 800 430 000 172 400 147 700
Vuokratuotot 4559011 4556 300 4593 600 4093 100 4094 800
Muut toimintatuotot 219 524 93 500 458 500 40 500 40 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7121175 6 836 300 7 329 100 6 144 300 6114 700
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -6 197 105 -6 613 350 -6 901 950 -6 906 700 -6 730 550
Henkilostokorvaukset 82028 51900 51 900 41 500 41 500
Elakekulut -1230710 -1 403 400 -1471 000 -1329 400 -1299 700
Muut henkilésivukulut -216 377 -256 300 -273 300 -295 700 -288 300
Henkil6stokulut yhteensa -7 562 164 -8 221 150 -8 594 350 -8 490 300 -8 277 050
Asiakaspalvelujen ostot -22 475 962 -300 000 -302 000 -234 200 -234 200
Muiden palvelujen ostot -4 139 755 -3791 450 -3971 338 -3 840610 -3 881 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 604 035 -1 688 800 -1 764 440 -1717 190 -1 747 940
Avustukset -644 567 -648 800 -744 700 -461 500 -461 500
Vuokrakulut -3 442 096 -3 300 800 -3322 800 -3301 300 -3 302 600
Muut toimintakulut -182 014 -142 200 -101 100 -404 300 -88 600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40 050 593 -18 093 200 -18 800 728 -18 449 400 -17 993 350
TOIMINTAKATE -32 929 418 -11 256 900 -11 471 628 -12 305 100 -11 878 650
Verotulot 18 823 448 10318 000 10 141 000 10394 000 10 606 000
Valtionosuudet 13 872 380 633 700 797 300 633 700 633 700
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 330054 208 000 208 000 175 900 173 400
Muut rahoitustuotot 443732 576 900 706 900 518 900 485 400
Korkokulut -38 511 -31 000 -31 000 -30 400 -29 800
Muut rahoituskulut -337 408 -82 400 -82 400 -82 500 -82 500
VUOSIKATE 164 277 366 300 268 172 -695 500 -92 450
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot -1801 070 -1 951 400 -1683 708 -1595570 -1 536 800
TILIKAUDEN TULOS -1636 793 -1 585 100 -1 415 536 -2 291 070 -1 629 250
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 637 623 627 300 625 600 587 200 537 400
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -999 170 -957 800 -789 936 -1703 870 -1 091 850
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan
maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta siirtyvien erien lisksi rahoituslaskelmassa esitetdan
anto- ja ottolainauksen lainakannan muutokset sekd oman pddoman muutokset ja rahoituslaskelman
vaikutukset maksuvalmiuteen. Taloussuunnitelmavuosien omarahoitteiset investoinnit vaikuttavat kunnan
maksuvalmiutta alentavasti. Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Luumaéen kunta RAHOITUSLASKELMAENNUSTEET
Selite TP2022 JA2023 | rpz024 | TS2025 | TS2026
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 164 287,17 366 300 268 172 -695 500 -92 450

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -619 637,21 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 056 517,79 -2755000 | -3458000| -2278000 -4 825 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 95 903,00 6 000 125 000 102 000 279 000

Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot 209 923,22 100 000 100 000 100 000 100 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 206 041,61 -2332700| -3014828 | -2821500 -4 588 450
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 63 146 35000 35500 35 500 35500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 2 000000| 3000000

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -168 634,44 -168 600 -168 600 -168 600 -174 300

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 513 520,92
Oman paaoman muutokset 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -798 009,13 -466 300 -147 928 | -2 954 600 -4 727 250
Rahavarat 31.12. 12 593 948,62 9114758 | 8966830 | 6012230 1284 980
Rahavarat 1.1. 13 391 957,75 12593949 | 9114758 | 8966 830 6012 230
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -3538742| -6553570| -9375070| -13963 520
Investointien tulorahoitus 17 % 14 % 8 % -31 % 2%
Lainanhoitokate 0,98 2,44 1,19 -3,65 -0,60
Kassan riittavyys, pv 121 188 147 131 58
Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on > 2, tyydyttdvd kun 1 - 2 ja heikko kun < 1




TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto N -1733 027 491 700
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen N -796 774 169 100
Sivistystoimi N -11 289 565 589 300
Tekninen toimi N -4 300 803 5940 500
Ymparistotoimi N -680 559 138 500
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 10 141 000
Valtionosuudet B 797 300
Korkotulot B 208 000
Muut rahoitustulot B 706 900
Korkomenot B -31 000
Muut rahoitusmenot B -82 400
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus

Aineettomat hyodykkeet -12 000,00

Osakkeet ja osuudet -500 000,00

Kiintea omaisuus -15 000,00
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kiintea omaisuus -350 000,00
Sivistystoimi

Kiintea omaisuus -160 000,00
Tekninen toimi

Kiintea omaisuus -1 800 000,00 125000
Ymparistotoimi

Aineettomat hyodykkeet -30 000,00

Kiintea omaisuus -129 000,00

Osakkeet ja osuudet -12 000,00
Vesilaitos

Kiintea omaisuus -450 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot 100 000
Tulorahoituksen korjauserat -50 000,00
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B

Antolainasaamisten vahennykset B 35500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 3 000 000

Pitkdakaisten lainojen vahennys B -168 600

Lyhytaikaisten lainojen muutos N

Muiden lyhytaik.velkojen muutos N
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 147 928
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -22 590 728 22590728
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Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

100 KUNNANHALLITUS
110 Vaalit
1100 Valtiolliset vaalit
1101  Kunnalliset vaalit

120 Tilintarkastus
1200 Tilintarkastus

130 Yleishallinto
1300 Kunnanvaltuusto
1301  Kunnanhallitus
1302 Toimikunnat
1303 Edustus
1304  Verotuskustannukset
1306 Henkildstolahjat ja -etuudet
1340 Hallintotoimisto
1345 Yhteiset toimistopalvelut
1351  Tyobhyvinvointi ja yhteistoiminta
1355 Tyédterveyshuolto
1357 Henkiléstdpalvelut
1360 Taloustoimisto
1370 Sidosyhteisét

160 Elinkeinotoimi
1601  Yleinen elinkeinotoimi
1605  Joukkoliikenne
1620 Kunnan markkinointi
1625 Kotkaniemi Forum

170 Maataloustoimi
1700 Maataloustoimi/hallinto
1701  Maatalouden kehittaminen
1702 Maaseudun kehittamishanke

200 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
200 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
2110  Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
2120 Lahjoitusrahastot
2121 Tyollistdmisyksikkd
2122  Tyollistdminen
2126  Pakolaisuus

400 SIVISTYSLAUTAKUNTA
320 Varhaiskasvatus

3840 Varhaiskasvatuksen hallinto
3841  Erityisvarhaiskasvatus
3850 Taavetin paivakoti
3851 Jurvalan paivakoti
3865 Perhepaivahoito
3870 Taavetin pk/vuororyhma
3875 Esiopetus
3880 Lasten kotihoidontuki
4000 Sivistystoimen hallinto



4003
4004
4005
4006
4009
4050
4051
4052
4100
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Kuljetus

Ruokailu

Muu oppilashuolto
Kiinteistot

Lasten iltapaivatoiminta
Taavetin alakoulu
Taavetin ylakoulu
Kangasvarren koulu
Taiteen perusopetus

420 Toisen asteen koulutus

4200
4201
4203
4204
4206

Lukio/hallinto
Lukio/opetus
Lukio/kuljetus
Lukio/ruokailu
Lukio/kiinteistot

440 Aikuiskoulutus

4400
4410

510 Kirjasto
5100
5101

Kansalaisopistotoimi
Musiikkiopistot

Paakirjasto
Kangasvarren kirjasto

520 Kulttuuritoimi

5200
5201
5202
5204
5205
5209

600 Nuorisotoimi

6001
6002
6004

630 Liikuntatoimi

6300

Kulttuuritoimen edistaminen
Museotoiminta

Muu kotiseutu- ja kulttuuritoiminta
Kotkaniemi

Metku

Vallijamit

Nuorisotoimen edistaminen
Kerhotoiminta
Ehkaiseva paihdetyd

Liikuntatoimen edistaminen

700 TEKNINEN LAUTAKUNTA
700 Tekninen ltk/hallinto

7000
7002
7011
7100
7101
7102
7103
7300

Tekninen toimisto
Koneet/kuljetusvalineet
Tonttien myynti

Kaavoitus

Yleiskaavoitus
Paikkatietopalvelu
Kiinteiston muodostaminen
Jatehuolto

720 Liikennevaylat/yleiset alueet

7200

7201

7202

Liikennealueet
Teiden valaistus/viitoitus
Puistot ja yleiset alueet



7203
7204
7205
7206
7207
7209
7211

Pysakaintipaikat

Linnoitus

Markkinat ja tori

Yksityistiet

Venepaikat

Yla-Kivijarven sdan/padonhoito
Ulkoliikuntapaikat

740 Kiinteistotoimi

7421
7422
7423
7424
7425
7427
7428
7429
7431
7436
7438
7439
7490
7510
7511
7512
7521
7522
7524
7525
7541
7543
7544
7545
7547
7548
7549
7551
7552
7553
7554
7571
7572
7573
7574
7575
7576
7577

As. Oy Martinpaja

As. Oy Linnalantie 43

As. Oy Taavetin Kapykuja
As. Oy Luumaen Vallipiha
As. Oy Pajatie 10 B
Patteritie 12

Vanhustentalo, Patteritie 10
Muut vuokratut

Linnalantie 37, asuinrakennus
As Oy Luuméaen Parsikonpuisto
As Oy Luumaen Valliheikki
As Oy Luumaen Joukolanpuisto
Keva tasausmaksu
Sote-keskus
Terveyskeskus

Vallikoti

Taavetin paivakoti

Jurvalan paivakoti

Taavetin koulukeskus
Kangasvarren koulu
Tyoéllistamisyksikkd
Kunnantalo

Museo

Punainen tupa

Taavettihalli

Jaahalli

Toukola

Joukola

Jurvalan paloasema
Kirjaston kiinteistd
Paloasema

Patteritie 8

Patteritie 14

Varikko

Hirsivarasto

Peralanranta

Lampdlaitos

Muut kiinteistot

760 Maa- ja metsatilat

7600

772 Vesilaitos
7721
7722
7723

Maa- ja metsatilat

Vesihuoltolaitos, jakamaton
Vesilaitos
Viemarilaitos
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800 YMPARISTOLAUTAKUNTA
810 Rakennusvalvonta

8100

Rakennusvalvonta

830 Ymparistoterveydenhuolto ja hankkeet

8301
8302
8400
8401

Elainlaakintahuolto

Ymparisténsuojelu
Seudullinen ymparistétoimi

Loytoeldinten hoito

Kuntakonsernirakenne ja konserniyhteisojen tavoitteet

Konsernirakenne

Nimi Koti- Kunnan

paikka omistus-
osuus

Tytéaryhteisot

Kiinteistd Oy Luumaen Asunnot Luumaki 100,00 %

Luumaen Energia Oy Luumaki 100,00 %

Asunto Oy Luumaen Joukolanpuisto Luumaki 67,77 %

Osakkuusyhteiso6t

Asunto Oy Luumé&en Valliheikki Luumaki 36,40 %

Asunto Oy Luumaen Parsikonpuisto Luumaki 22,24 %

Kuntayhtymat

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lappeenranta 1,21 %

Etela-Karjalan liitto Lappeenranta 3,57 %

Yhdistelemittomat osakkuus- ja yhteisyhteisot

As Oy Taavetin Kapykuja Luumaki 17,61 %

Tytaryhtididen kuntastrategiasta johdetut tavoitteet

Luuméaen Energia Oy

34

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Toiminnan luotettavuus

Yhtio toimii kannattavasti

Tilinpaatos

Hairiéton energian tuotanto

Katkojen maara

Muutosrohkeus

Siirtyma paikalliseen biokaasuun

Toteutumisaste

Luumaen Asunnot Oy

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari/tunnusluku

Toiminnan luotettavuus Pysytaan talousarviossa Tilinpaatods
Muutosrohkeus Uusia ideoita asuntojen markkinointiin Tayttdaste
Tarpeettomien kiinteistdjen tarkastelu Tayttdaste

Palveluiden parantaminen

Nopeat reaktioajat

Asukastyytyvaisyys




Henkilostosuunnitelma LIITE 1

Henkil6stomaara ja nimikkeet

Toimiala nimike/tehtava 2022 2023 2024 2025 2026

Kunta yhteensa Yhteensa 159,38 157,94 154,04 150,8 150,5
vakinaiset 121,08 120,64 125,34 123,5 123,5

Kunnanhallitus Kunnanhallitus yhteensa 7,9 9,1 9,2 8,8 8,5
vakinaiset 7,6 8,8 8,5 8,5 8,5

Elinvoiman edistdminen ja Elinvoiman edistaminen ja

kuntakehitys kuntakehitys yht. 2,1 2,5 2,5 2,5 2,5
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Tiedottaja 0,8 1 1 1 1
Yrityspalveluasiantuntija 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensd 1,8 2,5 2,5 2,5 2,5
Tilapdiset
Harjoittelija 0,3 0 0 0 0
Yhteensd 0,3 0 0 0 0

Hallintopalvelut Hallintopalvelut yhteensa 5,8 6,6 6,7 6,3 6
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Henkilostosihteeri 1 0 0 0
Laskentasihteeri 2 1,7 1 1 1
Palvelusihteeri 0,8 1,6 3 3 3
Yhteensd 5,8 6,3 6 6 6
Tilapdiset
Vaalisihteeri 0,3 0,7 0,3 0
Yhteensd 0 0,3 0,7 0,3 0

Sivistys ja hyvinvointi Toimiala yhteensa 124,48 120,5 116 116 116
vakinaiset 89,48 87,5 92 92 92

Hallinto Hallinto yhteensa 4 4 4 4 4
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 2 2 2
Koulusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensd 3 3 4 4 4
Tilapdiset
Palvelusihteeri 1 1 0 0 0
Yhteensd 1 1 0 0 0

Nuorisotyd Nuorisoty6 yhteensa 2 2 2 2 2
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
Yhteisopedagogi 1 1 1 1 1
Yhteensd 2 2 2 2 2
Tilapdiset 0 0 0 0 0
Yhteensd 0 0 0 0 0

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistiminen Hyte yhteensa 1 1,5 2 2 2

Hyvinvointikoordinaattori: ostopalveluna

0,5 htv
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Kirjasto

Varhaiskasvatus

Opetus

Hyvinvointisuunnittelija
Hyvinvointiohjaaja
Yhteensd

Tilapdiset

Yhteensd

Kirjasto yhteensa
Kirjaston johtaja
Kirjastovirkailija
yhteensa

Tilapdiset
Kirjastovirkailija
Kirjastoapulainen
Yhteensd
Varhaiskasvatus yhteensa
Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Ryhméaperhepaivdhoitaja
Perhepaivadhoitaja
Paivakotiapulainen
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

varhaiskasvatuksen ohjaaja
Yhteensd

Sijaiset

Varhaiskasvatuksen opettaja
Yhteensd

Tilapdiset
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen

lastenhoitaja
yhteensd

Opetus yhteensa

Rehtori

Aineenopettaja

Kiertava opettaja
Oppilaanohjauksen lehtori
Luokanopettaja
Erityisopetuksen opettajat
Koulunkadyntiavustaja
Koulunkdynninohjaaja
Yhteensd

Sijaiset

Aineenopettaja sijainen
Erityisopetuksen opettajat
Koulunkdynninohjaaja
Yhteensd

Tilapdiset

Aineenopettaja ma
Luokanopettaja ma
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Ruokapalvelut

Tekninen osasto

Hallinto ja viranomaistoiminta

Kiinteistohuolto

Liikenne- ja ulkoaluidenhoito

Vesilaitos

Erityisopetuksen opettajat
Koulunkdynninohjaaja
Yhteensd

Ruokapalvelut yhteensd
Ruokapalveluesimies
Ravitsemistyontekija
Ruokapalvelutydntekija
Yhteensd

Tilapdiiset

Ruokapalvelutyontekija

Yhteensd

Toimiala yhteensa
vakinaiset

Hallinto ja viranomaistoiminta

yhteensa

Tekninen johtaja
Kunnanrakennusmestari
Rakennustarkastaja
Ympadristonsuojelusihteeri
Palvelu-/Toimistosihteeri
Yhteensd

Tilapdiset

Yhteensd

Kiinteistohuolto yhteensa
Kiinteistopaallikko
Kiinteistonhoitaja
Rakennusalan
yleisammattimies

Siivooja

yhteensa

Tilapdiset

Yhteensd

Liikenne- ja ulkoaluidenhoito

yhteensa
Ulkoaluetydnjohtaja
Liikuntapaikkojen hoitaja
Kunnossapitotyontekija
Yhteensd

Tilapdiset

Tyollistetyt
Kesatyontekijat
Yhteensd

Vesilaitos yhteensa
Vesilaitoksen hoitaja
Yhteensd

Tilapdiset

Yhteensd
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