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1. Johdanto

Henkilostoraportissa kuvataan henkildstévoimavaroja, henkiloston
kehittamistoimenpiteita seka henkildston toiminta- ja aikaansaannoskykya.
Henkildstéraportista ilmenee henkildston ja palvelussuhteiden rakenne, ika- ja
sukupuolijakaumat seka henkiloston ja tyoyhteison tyokyky. Lisaksi
raportoidaan henkildstoon liittyvat kustannukset. Raportti on tarkoitettu
tyoyhteisOjen sisaiseen kehittamiseen seka johtamisen ja paatoksenteon
tueksi.

Henkilostovoimavaroja arvioidaan henkiloston ja palvelussuhteiden rakennetta
kuvaavilla tunnusluvuilla: henkildston maara, sukupuoli, palvelussuhteen
luonne, tybaika ja ikarakenne.

Henkiloston kehittamistoimenpiteita kuvataan koulutuksen, yhteistoiminnan,
tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin tunnusluvuilla.

Henkiloston toiminta- ja aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan henkiloston tyon
tuottavuuteen vaikuttavia seikkoja kuten henkilétyovuosia, sairauspoissaoloja,
tydtapaturmia, tyéterveyshuoltoa, elakkeelle jaamista ja henkildston
vaihtuvuutta.

Raportin tiedot on koottu Personec F — henkildstojarjestelmasta, Personec
ESS - jarjestelmasta, Kuntien elakevakuutuksen elakeraportista seka Intime —
kirjanpitojarjestelmasta. Henkilostoraportin tilastointipaivamaara on
31.12.2022.

2. Henkilostovoimavarat

Henkilosto palvelussuhteiden ja sukupuolen mukaan

Muutos Muutos %
Palvelussuhde 31.12.2022 Miehet Naiset Yhteensa edellinen edellinen

vuosi vuosi.
Vakinaiset 24 96 120 7 6,19
Maaraaikaiset +tyollistetyt 9 38 47 0 0
Yhteensa 33 134 167 7 6,19

Maaraaikaisiin tydsuhteisiin sisaltyvat myds oppisopimuksella kunnan palveluksessa

tydskentelevat. Oppisopimusopiskelijoita oli 4 vuonna 2022.




Henkilosto toimialoittain

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Yleishallinto 13 9 8 10 9
Sivistystoimi 124 127 123 | 120 | 128
Tekninen toimi 27 25 23 24 23
Tyollistamisyksikko 13 10 9 6 7
Yhteensd 177 171 163 | 160 | 167

Henkiléstojakauma sukupuolen mukaan 2010-2022

W Naiset

H Miehet

Henkildston sukupuolijakauma on pysynyt samanlaisena eika se poikkea kunta-
sektorin sukupuolijakaumasta. My6s toimialojen sukupuolijakauma on kuntasektorille
tyypillinen. Kunnan kyky kilpailla tydvoimasta ei luo edellytyksia sukupuolijakauman
muuttamiseen positiivisen syrjinnan keinoin.



Henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan 2018-2022

Palvelussuhdemuutokset

31.12.2022 2018 2019 2020 2021 2022
Vakinaiset 128 117 112 113 120
Maardaikaiset +

tyollistetyt 49 54 51 47 47
Yhteensa 177 171 163 160 167

Maaraaikaiset palvelussuhteet ovat pddasiassa sijaisuuksia: sairausloma-,
aitiysloma-, vuorotteluvapaa- tai hoitovapaasijaisuuksia. Tyollistamisyksikdssa
tyoskentelee tydllistettyja, velvoitetydllistettavia tai kuntouttavassa tyotoiminnassa
olevia henkil6ita, joiden tehtava on maaraaikainen. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
hankkeissa tydskentelee myds maaraaikaista henkildstda, joiden maaraaikaisuuden
peruste on tehtdvan maaraaikaisuus. Oppisopimuskoulutuksessa kaytetaan
maaraaikaisia tydsopimuksia.

Henkilbsto tybajan mukaan jaoteltuna 2018-2022

31.12.2022 2018 2019 2020 2021 2022
Koko-aikaiset 153 147 138 132 138
Osa-aikaiset 24 24 25 28 29

Yhteensa 177 171 163 160 167

Henkilostosta 82,63 % tydskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa (82,50 %/
2021). Kaytannossa osa-aikatyo perustuu tydntekijan omaan toiveeseen ja paaosin
subjektiiviseen oikeuteen tehdd osa-aikaty6ta, kuten perhevapaa tai maaraaikainen
kuntoutustuki.

Henkilosto ikéryhmittdin (sisdltédd tyollistémisyksikon)

k3 vuosina Lukumdard | %-osuus %-osuus %-osuus | %-osuus | %-osuus
2022 2022 2021 2020 2019 2018
alle 30 10 5,99 6,88 3,68 5,26 5,08
30-39 23 13,77 13,75 14,11 15,20 10,17
40-49 38 22,75 22,50 23,93 23,99 29,38
50-59 60 35,93 34,37 39,42 39,18 38,64
60-68 36 21,56 22,50 20,86 16,38 11,93
Yhteensa 167 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Keski-ika 49,54 51,20 49,75 48,64 49,23




Henkiléston keski-ikd 2007—2022

Henkiloston keski-ika
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Henkiloston keski-ika on 49,54 vuotta ja se on laskenut edellisesta vuodesta 1,66 v.

Henkilosto ikdryhmittédin, toimialoittain

Ik3 vuosina | Hallinto Sivistys- | Tekninen | Tyollistamis-
toimi toimi yksikko

alle 30 - 8 1 1

30-34 - 11 1

35-39 - 11

40-44 = 15 1 1

45-49 - 20 - 1

50-54 4 18 6 3

55-59 2 19 8

60-64 3 24 6 1

yli 65 - 2

Yhteensa 9 128 23 7




3. Henkiloston kehittaminen

3.1. Koulutus, kehityskeskustelut, rekrytointi

Koronapandemian aikana opittujen kaytantéjen mukaisesti koulutukset toteutetaan
edelleen paaosin etdkoulutuksina ja webinaareina. Tilastoitavien, vahintdan 5 h
koulutusten osuus erilaisista koulutuksista on vahentynyt etatilaisuuksien yleistyessa.
Koska etakoulutus ei aiheuta poissaoloa tydpaikalta, voi olla, ettéd koulutusten
vieminen ESS-jarjestelmaan on saattanut jaada joissakin tilanteissa tekematta.

Henkiléstén koulutuspdivéat 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Hallinto-osasto 47 18 13 5 46
Tyollistamisyksikko 2 3
Sivistystoimi 147 163 93 61 196
Tekninen toimi 21 35 12 4 27
Yhteensa 217 219 118 70 272

3.2. Tyonantajan ja henkiloston vilinen yhteistoiminta
Yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista sdadetaan laissa Tyonantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoimintaorganisaationa toimii YT-
toimikunta. YT-toimikunnassa on 10 jasenta, joista 5 edustaa henkildstda ja 5
tydnantajaa. YT-toimikunta toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Tydsuojelupaallikko ja
varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut kuuluvat jasenina yhteistyétoimikuntaan.

YT-toimikunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli mm. vuoden 2021 henkilostokertomusta,
kuntastrategiaa, tyoterveyshuollon Kela-korvauksia, erityistyolasiohjetta,
tydhyvinvointiryhman asettamaista, talousarvion 2023 henkiléstdvaikutuksia,
lakisaateisia henkildstésuunnitelmia ja vapaaehtoisia sdastovapaita koskeva ohjetta.

3.3. Tyosuojelu
Tydsuojelutoimikunta on yhdistetty yhteistydtoimikuntaan. Tydsuojelun
toimintasuunnitelmassa 2022 valitut kehittdmisalueet liittyivat vaarojen ja riskien
arviointiin, ensiapuvalmiuteen seka tydturvallisuus-, tulity6- ja tieturvakorttien
paivittamiseen.

Kunnassa tapahtui 9 tyotapaturmaa, joista 1 oli vakava. Tyotapaturmista johtuvia
poissaoloja oli 66 kalenteri- ja 43 tyopaivaa.

3.4. Tyohyvinvointi
Tybssa jaksamisessa ja tydhyvinvoinnissa tarkealla sijalla ovat tyon, tyénjaon,
tyoprosessien, tydolojen ja johtamisen kehittdminen. Kunnassa on kaytossa ohje



"Paihdeongelmien kasittely Luumaen kunnan tyépaikoilla” ja varhaisen puuttumisen

ohje "Kohti pitkaaikaisterveyttd Luumaen kunnassa”.

Luumaen kunnassa tyky-toiminnasta vastaa tyky-ryhma, joka hallinnoi talousarviossa
tyky-toimintaan varattua maararahaa. Tyky-ryhma kokoontui nelja kertaa.
Kokoonpano vuoden lopulla oli: Pasi Kylldnen, Merja Lankinen, Kaisa Kausto-Uski,
Laura Musto, Kimmo Kiljunen, Risto Alaheikka ja Jaana Laukas.

Tyky-toiminnan tarkoituksena on yllapitaa ja parantaa henkiloston tyokykya
yhteistydssa tydonantajan ja henkiloston kanssa.

Vuonna 2022 jarjestettiin tyky-toimintaa seuraavasti:
e Ohjattu rynmavuoro Taavettihallin kuntosalilla

¢ Henkiléstdlla mahdollisuus ostaa henkildkuntahintaan vuosikortti kuntosaleille.
¢ Henkiléstollda mahdollisuus hakea 6 kappaletta kulttuuri/likuntaseteleitd/vuosi.
e StandUp-esitys, Teatteriesitys ja jaakiekko-ottelu

4. Henkiloston toiminta- ja aikaansaannoskyky

4.1. Henkiloty6vuodet

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tydskentelya. Henkilotydvuosi lasketaan kaavalla: palkallisten palveluksessa

olopaivien lukumaara kalenteripaivina/ 365 * (osa-aikaprosentti/100).

Vuosi Miehet Naiset Yhteensi Muutos %
ed.vuod.
2018 39,99 120,46 160,46 -4,05 %
2019 41,98 124,62 160,60 3,83 %
2020 34,72 119,58 154,30 -7,38 %
2021 31,13 117,92 149,05 -3,40 %
2022 31,12 119,55 150,67 1,09 %
Henkilotydvuosien jakauma toimialoittain, sukupuolen mukaan
Hallinto Sivistys Tekninen Tyé:lllilsi:i?is' Yhteensi
Naiset 7,26 100,72 10,25 1,32 119,55
Miehet 1 13,07 12,42 4,63 31,12
Yhteensa 8,26 113,79 22,67 5,95 150,67




4.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat vuosilomien jalkeen suurin poissaolojen syy. Muut poissaolot
kertyvat perhevapaista (aitiys- ja isyyslomista, vanhempain vapaista ja hoitovapaista,
tilapaisista hoitovapaista (akillisesti sairastuneen lapsen hoitaminen), vuorottelu- ja

opintovapaista seka joistakin muista virka- ja tydehtosopimusten mukaisista

palkallisista vapaista.

Sairauspoissaolojen maarassa on merkittava poikkeama vuonna 2021. Kuten

henkildstokertomuksessa 2021 todettiin, kyse voi olla poissaolojen ilmoittamisen

puutteellisuudesta, mutta etatyd on voinut myods aidosti vahentaa poissaoloja. Vuoden
2022 poissaolojen maara vastaa ennen vuotta 2021 ilmoitettuja maaria.

Sairauspoissaoloihin sisaltyvat tydtapaturmista johtuvat poissaolot, joita vuonna 2022
oli 66 kalenteri- ja 43 tyopaivaa.

Henkiloston sairauspoissaolot toimialoittain 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022 Muutos
2021-2022
Osasto KP TP KP TP KP TP KP TP KP TP KP TP
Yleishallinto | 262 187 20 20 46 34 204|141 | 71 55 | -133 | -103
Sivistystoimi | 2102 | 1460 | 1928 | 1452 | 1721 | 1307 | 1364 | 1088 | 1978 | 1553 | 614 | 465
Tekninen 564 | 392 | 414 | 297 | 516 | 373 |125 94 | 289 | 223 | 164 | 129
Yhteensd 2928 | 2039 | 2362 | 1769 | 2283 | 1714 | 1693 | 1323 | 2338 | 1831 | 645 | 508
KP = kalenteripaiva, TP = ty6paiva
Henkiloston sairauspoissaolot keston mukaan

Sairauspoissalot ajalla Kalenteri- Kalenteri- Muutos

1.1.-31.12.2022 pdivat 2021 | paivat 2022 | 2021 - 2022

Lyhyet poissalot alle 4 pv 319 411 92

4-29 pv 862 1290 428

30-60 pv 311 404 93

61-90 pv 201 141 -60

91-180 pv - 92 92

yli 180 pv

Yhteensa 1693 2338 645




4.3. Perhevapaat
Vuosilomien ja sairauspoissaolojen jalkeen seuraavaksi suurimmat poissaolon syyt
ovat erilaiset perhevapaat. Kunnan palveluksessa oleva henkildstd on naisvaltaista,
joten erilaisten perhevapaiden merkitys nakyy selkeasti.

Perhevapaat toimialoittain

Osasto 2019 2020 2021 2022

KP TP KP TP KP TP KP TP
Yleishallinto - - 119 83 337 222 - -
Sivistystoimi 1040 748 810 600 597 447 407 323
Tekninen 16 16 139 76 334 231 -
Yhteensa 1056 764 | 1068 759 1268 900 407 323

KP = kalenteripaiva, TP = tyopaiva

Tilapaiset hoitovapaat

2018 2019 2020 2021 2022
Kb TP| kP TP| KP TP| KP TP | KP TP

127 126| 119 |117( 103 |101| 100 100 | 116 | 115

KP = kalenteripaiva, TP = tydpaiva

4.4. Vuorottelu- ja opintovapaat
Vuorotteluvapaalla ei ollut yhtdan henkilda ja opintovapaalla oli 3 henkilda.
Oppisopimuksella opiskeli 4 henkilda.

4.5. Saastovapaat
Kunnalla on ollut kaytéssa vuodesta 2016 alkaen vapaaehtoinen palkaton
saastbvapaajarjestelma. Taté vapaata on aiemmin kayttanyt keskimaarin 20
henkil6a/vuosi. Kayttdé on jakaantunut kunnan kaikille toimialoille. Vuonna 2022
saastovapaata kaytti 18 henkilda eri toimialoilta. Saastdévapaista kertyi yhteensa 71
palkatonta paivaa ja 22 palkallista paivaa.

4.6. Tyoterveyshuolto
Tybterveyshuollon palvelut Suomen Terveystalo Oy. Tyéterveyshuolto perustuu
vuosittain maariteltdvaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.
Toimintasuunnitelman mukaisesti tyéterveyshuoltoon siséltyy lakisdateinen,
ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto.



2018 2019 2020 2021 2022
Tyopaikkaselvitykset (h)
- lagkari 0,5 7,5 3
- terveydenhoitaja 26 22,5 35 43,5 79,5
-fysioterapeutit 4 3,5 5,5 10,5 9,5
-psykologit 15,5 1 24,5
Ohjaus- ja neuvontakaynnit (h)
- laakari 1 1,5 19 1 6,5
- terveydenhoitaja 25 29 22 20 13,5
- fysioterapeutit 38,5 30 32,5 23,5 1,5
- psykologit 9 22,5 7 4 1,5
Terveystarkastuskaynnit (kpl)
- ladkari 43 41 29 13 30
- terveydenhoitaja 51 65 90 59 43
-fysioterapeutit 5 8 5 9
- psykologit 7 13 5 4 4
- erikoislaakarit 11 14 13 6

4.7. Henkiloston eldkoityminen ja vaihtuvuus
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Vuoteen 2032 mennessa Luumaen kunnasta ennakoidaan elakoéityvan 63 henkilda.
Laskelman pohjatietona on kunnan palveluksessa vuonna 2020 ollut henkildstd
lukuun ottamatta tydllistettyja. Laskennallisessa ennusteessa on perusteena kaytetty
syntymavuotta ja eldkeian alarajaa. Kyseessa on laskennallinen ennuste ja todellinen
eldkepoistuma riippuu siitd, kuinka vanhuuseladkkeelle jaavat valitsevat oman
elakkeensa alkamishetken.

Elakkeelle jaamisiin on hallinnossa ja teknisella toimialalla varauduttu rekrytoinneilla
siten, etta tilapaisesti samassa tehtavassa on 2 henkildéa. Talla turvataan uuden
henkilon perehdytys ja vahvistetaan ns. hiljaisen tiedon siirtymista.

Henkiléston vaihtuvuus muodostuu paattyneiden ja alkaneiden palvelussuhteiden
summasta. Maaraaikaiseen henkildstddn sisaltyvat myos tydllistetyt, joiden
tydsuhteen luonne on maaraaikainen tyésuhteen tarkoituksen vuoksi.

Vakinainen henkilosto 2018 2019 2020 2021 2022
Elakkeelle 4 5 5 5 6
Eronnut palveluksesta 5 9 3 7 6

Ldhtovaihtuvuus yht. 9 14 8 12 13
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Vakinainen henkilosto 2018 2019 2020 2021 2022

Palvelukseen tulleet 2 5 1 3 7

Méaaraaikaisen henkildston tulo- ja lahtdvaihtuvuus tydsuhteittain *)

Madraaikainen henkil6sto 2018 2019 2020 2021 2022

Aloittaneet 319 266 222 309 450

Lopettaneet 310 259 227 311 455

*) yhdella henkildlla voi olla useita tydsuhteita.

5. Tyovoima- ja henkilostokustannukset
Tybvoimakustannukset nousivat 3,92 % verrattuna vuoteen 2021. Palkkojen nousu
oli +2,81 %. Koko kuntakentassa palkkakustannukset kasvoivat n. 2 %, kun
tydmarkkinaratkaisujen laskennallinen kustannusvaikutusarvio oli 1,76 %. Luumaen
suurempi palkkojen nousu selittyy henkiléston maaran kasvulla, 6,19 % (7 henkilda,
yht. 167 henkil6d). Samalla henkilbtydvuosien maara kasvoi 1,09 % (150,67 htv).

Muutos %
2021 2022 ed.
vuodesta
Tyovoimakustannukset
yhteensd 7 295 985 7 581 868 3,92
1. Maksetut palkat
yhteensa 5947 748 6 115 066 2,81
2. Tyonantajan eldke- ja
muut
sosiaalivakuutusmaksut 1412 832 1 466 802 3,82
3. Henkil6stoinvestoinnit
Tyo6terveyshuolto (netto)
18 915 15693 -17,03
Koulutuspalvelut Ostot
43 376 57 199 31,87
Virkistystoiminta
6471 6516 0,70
Suojavaatteet
5993 13114 118,82




5.1. Palkkarakenne

Henkiloston palkkaus maaraytyy Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen,
Kunnallisen opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimuksen seka Kunnallisen
teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti. Vaikka palkan
muodostuminen eri sopimusaloilla eroaa toisistaan, voidaan palkkarakenne esittaa

yhtenevaisesti.

Palkkarakenne joulukuun 2022 kokonaisansioiden ja sovellettavan
tydehtosopimuksen mukaan jaoteltuna (ei sisalla tydllistettyja)

KVTES Opetusala | Tekniset
Tehtdvakohtainen palkka 89,20% 81,15 % 77,50 %
Palveluaikaan sidotut lisat 5,58 % 12,71 % 6,19 %
Henkilokohtainen lisa 4,45 % 4,70 % 8,87 %
Muut sadnnoéllisen tydajan lisat 0,67 % 1,44 % 1,44 %
Lisa- ja ylityokorvaukset 0,10 6 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 %
Kokonaisansio keskim €/kk 2670 3637 3380

Palveluaikaan sidottua lisda maksetaan 118 henkildlle, henkilokohtaista lisaa 97
henkil6lle, muuta sdanndllisen tydajan lisaa 30 henkildlle. Tybaikakorvauksia

maksetaan 8 henkildlle.

5.2. Elakemaksut

Elakemaksut 1,23 milj. € koostuvat pienelta osin maksussa oleviin elakkeisiin

perustuvasta ns. eldkemenoperusteisesta maksusta (197 731 €) seka maksettaviin

palkkoihin perustuvasta menosta (1 028 742 €).

5.3. Kokonaispalkkauskustannukset
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muut% muut% muut% muut%
2018 2019 | 18-19 2020 | 19-20 2021 | 20-21 2022 | 21-22
VAKINAISET
Palkat 4569962 | 4582223 0,27 | 4236174 -7,55| 4296572 1,43 | 4737804 | 10,27
Muut
henkiléstomenot 1141395| 1097625 -3,83 | 1045064 -4,79| 1045114 0,00 | 1148506 9,89
Yhteensa 5711357 | 5679848 | -0,55| 5281238 -7,02| 5341686 1,14| 5886310| 10,20
SIJAISET/TILAPAISET
Palkat 1365797 | 1577931| 15,53| 1440592 -8,70| 1512000 496 | 1312348| -13,20
Muut
henkiléstomenot 341122 369 003 8,17 355279 -3,72 367 718 3,50 318296 | -13,44
1706919 | 1946934 | 14,06| 1795871 -7,76 | 1879718 4,67 | 1630644 | -13,25
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KOKO HENKILOSTO

Luottamuspalkkiot 69 161 65170| -5,77 56414 | -13,44 74581 | 32,20 64914 | -12,96
Palkat 5935758 | 6057517 2,05| 5676766| -6,29| 5808572 2,32 | 6050152 4,16
Muut

henkildstomenot 1482516| 1466627| -1,07| 1400343| -4,52| 1412832 0,89 | 1466802 3,82
Yhteensa 7487 435 | 7589 314 1,36 | 7133523| -6,01| 7295985 2,28 | 7581 868 3,92

6. Yhteenveto

Kunnan henkildston ikarakenne on edelleen huolestuttava. Toimia, joilla henkildston

ja osaamisen riittavyys turvataan, pitda jatkaa suunnitelmallisesti.

Oppisopimuskoulutus on hyva vayla rekrytoida tyévoimaa, jonka osaaminen soveltuu

kunnan tarpeisiin.

Kunnan henkildsto tydskentelee sitoutuneesti ja joustavasti. Jaksamiseen on pyritty

kiinnittdmaan huomiota mm. tydterveyshuollon tydpaikkakayntien ja ryhma- seka
yksilokohtaisten toimenpiteiden avulla (tydkykyneuvottelut, tydnohjaus). Psyykkiseen
kuormittumisen vahentamiseen on jatkossa panostettava merkittavasti.




