JOHTORYHMA 2.9.2024

TALOUSARVION 2025 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2026—-2027 LAADINTAOHIJE

1. LAADINTAOHJEEN TARKOITUS
Talousarviossa ja -suunnitelmassa maaritellaan kunnan palvelujen kehittamistavoitteet seka
palveluiden ja investointien rahoitus. Tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta. Valtuuston on
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavan vuoden talousarvio seka
taloussuunnitelma kolmivuotiselle suunnitelmakaudelle. Kuntalain mukaan
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Hallintosaannon 69 §:n mukaan kunnanhallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet. Laadintaohje on kunnan toimielimia ja viranhaltijoita sitova ohje

toiminnallisten tavoitteiden asettamisesta, talouden suunnitteluperusteista, menettelytavoista
ja valmistelun aikataulusta.

2. AIKATAULU

PAIVAMAARA VASTUU TEHTAVA

2.9.2024 Johtoryhma Talousarviokokous

20.9.2024 mennessa Lautakunnat Strategiasta johdettavat toiminnan

(VK 37) tavoitteet, lautakuntatason
menokehysesitys ja alustavat
investointiehdotukset

20.9.2024 Johtoryhma Lautakuntien esitysten yhteensovitus
valtuuston maarittelemien
kdyttotalouden ja investointien
suuntaviivojen kanssa

23.9.2024 Kunnanhallitus, lautakuntien Strategiasta johdettavat tavoitteet ja

(esityslista 18.9.2024)

puheenjohtajat, johtoryhma

talousarviokehys

24.9.2024 11.45-13.00

Johtoryhma

Talousarviokokous

30.9.2024

Valtuuston iltakoulu

Strategiasta johdettavat tavoitteet ja
talousarviokehys

1.10.2024 14.00 - 16.00 Johtoryhma Talousarviokokous
18.10.2024 mennessa Lautakunnat Talousarvioehdotus
(VK 42) kunnanhallitukselle
21.10.2024 14.30-17.00 Johtoryhma Talousarviokokous

28.10.2024
(esityslista 23.10.2024)

Kunnanhallitus

Veroprosenttiehdotukset
valtuustolle

30.10.2024 9.00-11.00 Johtoryhma Talousarviokokous

11.11.2024 Valtuusto Veroprosenttien vahvistaminen
(esityslista 6.11.2024)

20.11.2024 klo 9.00-11.00 Johtoryhma Talousarviokokous

2.12.2024
(esityslista 27.11.2024)

Kunnanhallitus

Talousarvioehdotus valtuustolle

3.12.2024 klo 14.00 - 16.30

Johtoryhma

Talousarviokokous




9.12.2024
(esityslista 4.12.2024)

Valtuusto

Talousarvion hyvaksyminen

16.12.2024
(esityslista 11.12.2024)

Kunnanhallitus

Talousarvion taytantédnpano-ohje

3. STRATEGISET PAINOPISTEALUEET 2023 - 2025

Strategia

Tehddan Luumaki tunnetuksi

Teemme rohkeasti
kiinnostusta ja viihtyisyytta
parantavia tekoja

Muutosrohkeuden
lisédminen ja toiminnan
uudistaminen

Palveluiden parantaminen eri
kohderyhmissa

Strateginen painopistealue 2023 -

2025

Valtakunnallinen markkinointi

Sahko- ja biokaasukayttoisen
lilkenteen edellytysten
parantaminen;

Vuokra-asuntojen
uudisrakentaminen;

Varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen
tilaratkaisut/kuljetusratkaisut;

Urheilu- ja
harrastusmahdollisuudet;

Hyvinvointiaseman tilaratkaisut

Paattdjien, kuntalaisten, vapaa-
ajanasukkaiden vuoropuhelun
vahvistaminen

Luumaelle muuttavien
kotouttaminen

Hyvinvoinnin- ja terveyden
edistdminen

Joukko-, asiointi- ja palveluliikenne

Strateginen tavoite 2025

Matkailun kehittaminen ja Luumaen
mydnteisen nakyvyyden lisadminen

Séhkoautoilun infrastruktuurin
parantaminen

Asuntomarkkinoiden ja -alueiden
kehittdaminen

Opetustilojen tulevaisuuden tarpeet
selvitetaan kokonaisuutena. Selvitys
kattaa myos Jurvalan alueen
kehittamistarpeet.

Investointisuunnitelman
paivittaminen

Uusien tilojen kdyttéonotto, vanhojen
tilojen kaytto

Hallinnon/paatoksenteon
lapinakyvyyden ja osallistamisen
lisdys

Uuden maakunnallisen toimintamallin
kayttéonotto

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
mielenterveyden parantaminen

HYTE-kerroin

Joukkoliikenneyhteyksien
toimivuuden kehittaminen




Palveluiden kehittamisessa otetaan
huomioon hyvinvointi- ja
terveysvaikutukset

4. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Toiminnalliset tavoitteet johdetaan Luumd&en kuntastrategiasta 2022—-2025. Tavoitteet maaritelladn
sitovasti vuodelle 2025. Vuosille 2026-2027 maaritellaan strategiasta johdetut painopistealueet.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 (kunnanvaltuusto Juva kesdkuu 2024)

Tehdaan Luumaki tunnetuksi
e Markkinointia somessa ja verkossa jatketaan
e Matkailustrategian jalkauttaminen

Teemme rohkeasti kiinnostusta ja viihtyisyytta parantavia tekoja
e Latausasemien rakentaminen
e Uuden vuokra-asuntokohteen rakentaminen
e Vuokra-asumisen tarvekartoitus
e Tonttimarkkinoinnin edistdminen

e Varhaiskasvatuksen/koulutuksen tilaratkaisujen toteutussuunnittelu
e Vapaa-aikatilojen ja -alueiden kehittdminen

e Liikenneturvallisuuden parantaminen

e Kiinteistostrategiaan perustuvan tilasuunnitelman laadinta

Muutosrohkeuden lisddminen ja toiminnan uudistaminen
e Valtuustokokousten striimaus
e Lasten ja nuorten hyvinvointimallin kehittdminen maakuntayhteistyona
e Kotouttamisen kehittdminen maakunnallisena yhteisyona
e lImastosuunnitelma

Palveluiden parantaminen eri kohderyhmissa
e Pyritaan yllapitamaan nykyinen joukko-, asiointi ja palveluliikenteen taso. Lisaksi pyritaan
edistdmaan junaliikenteen kdynnistymista.
e Hytekerroin vahintdaan kansallinen keskiarvo

Toiminnan arvioinnissa kaytettavat strategiasta johdetut mittarit:

Muuttovoitto, vaestotilastot

Taloudellisesti terve kunta, kuntalain mukaiset tunnusluvut

Positiivisen medianakyvyyden maara, mediaseuranta

Kunnan sijoittuminen Etela-Karjalan yritysbarometrissa, EK yritysbarometri
Tyontekijakokemuksen kyselytutkimus, tyohyvinvointikysely henkilostolle
Asiakaskokemuksen kyselytutkimus, kuntalaiskysely

Kestavan kehityksen tekomme

No vk wNR



5. TALOUDEN SUUNNITTELUPERUSTEET
Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2026—-2027 laadinnassa on lahtokohtana

kunnanvaltuuston vuosille 2024-2025 hyvaksyma taloussuunnitelma. Strategian mukaisesti
pyritddn kehittdamaan palveluita seka tekemaan investointeja kuntalaisten hyvaksi. Luumaden
kunnan taseessa on tilinpaatoksessa 2023 ollut ylijaamaa 13,2 M€. Taman vuoksi valtuuston

iltakoulussa antaman ohjeen mukaan, talousarvio voi jaada enintdaan puoli milj. euroa
alijaamaiseksi. Kustannusten nousukehityksen huomioiden tama tarkoittaa myos talouden
tasapainottamiseksi tehtavia toimenpiteita.

Verotus
Verotuloarvio perustuu elokuussa 2024 julkaistuun veroennustekehikkoon

Yhteenveto

TILIVUOSI 2023 2024** 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 14 480 7 044 7 304 7 598 7 845 8 001
Muutos % 18 -513 37 4,0 32 20
Yhteisovero 2 658 1534 1251 1240 1305 1376
Muutos % -6,5 -423 -85 -0,8 52 55
Kiinteist6vero 1686 1712 1884 1880 1880 1880
Muutos % 46 16 0,1 -0.2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18 823 10201 10439 0719 11030 11258
Muutos % 08 -453 14 27 29 21

Valtionosuudet

Valtionosuusarvio perustuu 6.8.2024 paivitettyyn Kuntaliiton tuottamaan ennakolliseen
yhteenvetolaskelmaan.



Kuntien valtionosuudet ja veromenetysten korvaukset 2025, yhteenveto
Tiivistelma VM:n kesdkuun 2024 lopussa julkaisemasta ennakollisesta laskelmasta vuodelle

2025 + OKM:n valtionosuus vuoden 2024 tiedoilla

Kuntaliiton julkaisu 6.8.2024

Lahteet:

Ennakolliset valtionosuuksien laskentatiedot vuodelle 2025 / VM kesakuu 2024
OKM:n valtionosuusrahoitus 2024 / OPH 22.4.2024

Muutoslaskelmat Kuntaliitto / Olli Riilkonen

Sarakeotsikossa oleva numero viittaa kirjanpidon tiliin, johon ko. era kirjataan.
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Alustava tuloslaskelmaennuste

Tuloslaskelmaennuste on suuntaa antava. Se on tarkoitettu pohjatiedoksi, kun
kunnanhallitus antaa lautakunnille ja viranhaltijoille ohjeita talousarviokehyksen valmistelua ja
talouden sopeuttamista varten.

Tuloslaskelmaennusteen lahtokohdat:

e Henkilostokustannukset budjetoidaan vuoden 2024 henkilémaaran mukaan. Nykyinen
ty6- ja virkaehtosopimuskausi paattyy 30.4.2025. Uusien sopimusten mukaiset
mahdolliset pakolliset palkankorotuserat huomioidaan vuoden 2025 lisatalousarviossa.

e Valtionosuudet merkitty tuloslaskelmaan myds suunnitelmavuosille vuoden 2025
mukaisesti, koska valtionosuusjarjestelman kokousuudistuksen vaikutukset eivat ole
vield tiedossa.

e Valtionosuuteen sisaltyvat TE-uudistuksen kompensaatiot eivat kata kustannuksia
taysimaaraisesti.

e Talousarviossa ei huomioida kustannusten nousua, vaan talousarvio laaditaan vuoden
2024 kustannusten mukaisesti.



TP 2023 TA 2024 TAE 2025 | TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 7331943 7329100| 7000000| 7000000 7 000 000
TOIMINTAKULUT -17895965| -18800728| -19169270| -19161197| -19 161197
Henkildstdkulut -8 332 086 -8594350| -8652476| -8921568 -8 921568
Muiden osuus 9563879 | -10206378| -10516 794 | -10239629| -10239 629
TOIMINTAKATE -10584 022 | -11471628| -12169270| -12 161197 | -12 161197
Verotulot 10290549| 10141000| 10719000| 11030000| 11258000
Valtionosuudet 789 999 797300| 1343982 1343982 1343982
Rahoitustuotot- ja kulut 510 844 801 500 700 000 700 000 700 000
VUOSIKATE 1027 370 268172 593 712 912 785 1140 785
Poistot ja

arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1741514 -1683708| -1753700| -1753700 -1753 700
TILIKAUDEN TULOS -714 145 -1415536| -1159 988 -840 915 -612 915
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+( 627 327 625 600 620 000 620 000 620 000
TILIKAUDEN ALJAAMA -86 818 -789 936 | -539 988,00 -220915 7 085

6. LAADINTAOHIJEET

Kayttotalous

Kayttétalousosan toiminnallisten tavoitteiden sitovuus valtuustoon nahden on lautakuntataso.

Tekstiosa

Toiminta-ajatuksen ja palvelusuunnitelman kuvaus, joka sisaltaa:

e toimialan tilivelvollisen viranhaltijan

e toimialan alaiset tehtdvaalueet ja kuhunkin tehtavaalueeseen kohdistuvat
henkilotyovuodet (omana tyona teetettava tyo)

e toiminnan tarkoituksen, strategiasta johdetut sitovat toiminnalliset tavoitteet
mittareineen 2025 ja painopistealueet 2026-2027
e toiminnalliset muutokset 2025 ja niiden henkildstovaikutukset

Maksut ja taksat

Toimialan on huolehdittava siita, ettda maksut ja taksat ovat ajan tasalla. Maksut ja taksat
vahvistetaan arvonlisaverottomina. Maksuja ja taksoja koskeva toimialakohtainen selvitys
tuodaan kunnanhallitukseen viimeistddn 28.10.2024 (esityslista 23.10.2024).

Henkiléstémenot

Henkilostémenot budjetoidaan vuoden 2024 henkilostémaaran mukaisesti. Palkkalaskenta toimittaa tiedot

toimialoille 6.9.2024 mennessa.




Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Investointiosa

Investointisuunnitelmaosan sitovuustaso valtuustoon nahden on investointiosan kokonaistaso.
Valtuustoon nahden sitovat investointiosan toiminnalliset tavoitteet laaditaan lautakunnittain
projektikohtaisesti.

Valtuuston 19.6.2016 tekeman paatoksen mukainen investointien aktivointiraja on 10 000 €. Tata
pienemmat hankkeet/irtaimisto merkitaan talousarvion kayttotalousosaan.

Toimialat toimittavat tekniselle toimelle investointiosaan kuuluvat omat hankkeensa
kustannusarvioineen 11.9.2024 mennessa.

Vastuu investointiesitysten tekemisesta ja toteuttamisesta jakaantuu:

Investoinnin tyyppi Irtain ja aineeton, valmiina Rakennukset,
ostettava kayttoomaisuus, yli | kunnallistekniikka ja muu
investointirajan (10 000 €) julkinen kayttéomaisuus
Esitys tekniselle lautakunnalle | Toimielin/-ala, jonka kaytté6n | Toimielin/-ala, jonka
omaisuus tulee kayttdoon omaisuus tulee
Budjetointi Tekninen lautakunta Tekninen lautakunta
Toteutus Toimielin/-ala, jonka kayttéon | Toimielin/-ala, jonka
omaisuus tulee tai tekninen kdyttoon omaisuus tulee tai
lautakunta tekninen lautakunta

Maararahat ja tuloarviot varataan projektikohtaisesti. Maararaha esitetdan arvonlisaverollisena tai
arvonlisdaverottomana riippuen siitd, mika hankkeen verokohtelu arvonlisaverojarjestelmassa on.

Jos investointihankkeeseen todennakoisesti saadaan valtionavustusta tai —osuutta taikka muuta
rahoitusavustusta, tima merkitddn investointisuunnitelmaan tuloina ko. hankkeelle.

Investointiosan tekstiosassa kuvataan hankekohtaisesti:

e perustelut hankkeelle
e suunnittelutilanne
e tekniset tiedot



