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Tilapainen valiokunta
19.12.2024

§5

Tilapéisen valiokunnan selvitys

Tilapainen valiokunta kuuli kunnan toimialajohtajia 12.12.2024 seka
kunnanjohtaja Risto Alaheikkaa 16.12. ja 19.12.2024.

Kunnanhallitus antoi valiokunnalle lausunnon kokouksessaan 16.12.2024.
Yhteenveto kuulemisista ja kunnanhallituksen lausunto ovat liitteena.

Kunnanhallitus toteaa lausunnossaan, ettd kunnanjohtajan kanssa on kayty
saanndllisesti kehityskeskusteluja. Liséksi on pidetty puheenjohtajiston ja
johtoryhman tapaamisia johtoryhmén toiminnasta. Kunnanjohtajalla on nain
ollen ollut tiedossaan, miten hdnen toimintaansa arvioidaan ja millaisia
muutoksia hanelta toivotaan. Yhteistyd, toimintatavat ja tiedonkulku eivat
kuitenkaan ole parantuneet.

Tilapginen valiokunta katsoo selvitetyksi, ettd kunnanjohtajaa kohtaan
tunnettu luottamuspula on perusteltua.

Paatos:
Tilapginen valiokunta esittda valtuustolle, ettd valtuusto paattaa

1. todeta kunnanjohtaja Alaheikan menetténeen valtuuston luottamuk-
sen seuraavilla perusteilla:

e Kunnanjohtajan toimenpiteet kunnan talouden ja elinvoiman
kokonaisuuden kehittamisesta eivat ole riittdvan tehokkaita.
Strategian johtaminen ja strategiaan perustuvien hankkeiden
tulosten vieminen kaytdntédn on jadnyt puutteelliseksi.

e Kunnanjohtajan asiantuntemus ja osaaminen kuntahallinnosta
on riittméatonta, eika se ole kehittynyt viranhoidon aikana.

e Kunnanjohtaja priorisoi tehtavidan epatarkoituksenmukaisesti.
Kunnan kannalta olennaisten asioiden ja kokonaisuuksien
hoitaminen kérsii osaamisen puutteesta ja epatarkoituksen-
mukaisista priorisoinneista.

¢ Kunnanjohtajan johtamisessa hallintosdanndn edellyttamalla
tavalla on puutteita, joista seka kuulemisissa ettd kunnanhalli-
tuksen lausunnossa on saatu konkreettisia esimerkkeja.

e Kunnanjohtajan toimintatapoja on késitelty puheenjohtajiston,
kunnanjohtajan ja toimialajohtajien kesken seké yhteistydn etté
tydsuojelun nakokulmasta ilman toivottuja tuloksia.

e Kunnanhallituksen puheenjohtaja on joutunut huomauttamaan
kunnanjohtajaa hallinnollisiin ja kunnanjohtajan omiin etuuksiin
liittyvistd epdkohdista;

2. irtisanoa Alaheikan kunnanjohtajan virasta kuntalain 43 § nojalla;

3. panna irtisanomispaétoksen taytantdon heti ja samalla vapauttaa
Alaheikan tehtdviensa hoidosta;

4. todeta, ettd Alaheikan virkasuhde paattyy 1 kuukauden irtisanomis-
ajan kuluttua irtisanomisen toimittamisesta;

5. todeta, ettd Alaheikalla on johtajasopimuksensa perusteella oikeus 6
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen;

6. antaa kunnanhallituksen tehtédvaksi paatéksen toimeenpanon.



Liitteet: |

Tilapaisen valiokunnan muistio, yhteenveto kuulemisista

Khall 16.12.2024 § 199, Tilapéisen valiokunnan lausuntopyynto
Kunnanjohtajan vastaus tilapaisen valiokunnan 15.12. toimittamaan
muistioon



Tilapaisen Valiokunnan muistio

12.12.2024

Koonti johtoryhman kuulemisessa julkitulleista seikoista liittyen
kunnanjohtajaan

kohdistuneeseen epaluottamukseen:

Kunnanjohtajalta puuttuu kunnan johtamiseen liittyva kokonaisnakemys
kunnan kehittamisesta.

Kunnanjohtajan asiantuntemuksen puute on aiheuttanut luottamuspulan
johtoryhman ja kunnanjohtajan valille.

Kunnanjohtaja ei kykene asettamaan asioita tarkeysjarjestykseen.

Kunnanjohtajan kayttamien tyomenetelmien vuoksi han keskittyy liikaa
epaolennaisiin yksityiskohtiin kunnan kannalta olennaisten asioiden ja
kokonaisuuksien sijaan.

Kunnanjohtaja ei ole pystynyt johtamaan kunnan hallintoa hallintosaannon
edellyttimalli tavalla ja johtoryhmatyoskentelyssa on ollut ongelmia. Han on
myos puuttunut asioihin, jotka eivét hanelle kuulu seka delegoinut itselleen

kuuluvia tehtavia muille.

Kunnanjohtajalla ei ole viran edellyttamaa uskottavuutta valtuuston
enemmiston keskuudessa.



Tilapaisen valiokunnan lausuntopyynté

Khall 16.12.2024 § 199
216/01.01.05/2024

Asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta

Ehdotus

Paatds

Luumé&en kunnanvaltuusto paatti 9.12.2024 § 39 asettaa tilapaisen
valiokunnan selvittam&aan, nauttiiko kunnajohtaja valtuuston luottamusta.
Tilapainen valiokunta kuulee kunnanjohtajaa ja valmistelee varsinaisen
asian valtuuston paatettavaksi. Asiaa valmisteltaessa kunnanjohtajalle on
iimoitettava, mihin mahdollinen luottamuksen menetys perustuu.

Kunnanjohtajan ja mahdollisten muiden asianosaisten kuulemisen jalkeen
valiokunnan on hankittava kunnanhallituksen lausunto asiassa ennen kuin
asia kasitellaan kunnanvaltuustossa.

Lainkohdat: Kuntalaki 35 §

Kunnanhallitus paattaa antaa tilapaiselle valiokunnalle lausunnon asiasta.

Enne asian kasittelya Risto Alaheikka, Mikko Hiltunen, Kaisa Kausto-Uski,
Annukka Kimmo ja Kai Kénoénen ilmoittivat esteellisyydesté ja poistuivat
kokouksesta. (Alaheikka Hallintolaki 28.1 § 1-kohta, muut Hallintolaki 28.1
§ 7-kohta)

Poytakirjanpitajana tdman asian osalta toimi Linda Kiviluoma.

Kunnanhallitus p&éatti yksimielisesti antaa seuraavan lausunnon tilapéiselle
valiokunnalle:

Kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajistot ovat kdyneet kunnan-
johtajan kanssa kehityskeskusteluja 30.5.2022, 23.2.2023 ja 5.6.2024.
Lisaksi on pidetty ylim&araisia tapaamisia 15.3.2023 johtoryhman
toiminnasta seka 6.2.2024 tyosuojelullisesta asiasta.

Johtoryhmaty&skentelyssé on ollut ongelmia. Puheenjohtajistojen,
kunnanjohtajan ja johtoryhman yhteisissa palavereissa on toistuvasti
kasitelty yhteistydhon, toimintatapoihin ja tiedonkulkuun liittyvia seikkoja.
Palavereissa sovittuja asioita ei ole viety kaytantoon.

Kunnanjohtajan johtamisessa hallintosdannén edellyttamalla tavalla on
puutteita. Esimerkiksi kevaalla 2024 toteutettiin johtoryhmén tehtavien
vaativuuden arviointi, jonka pohjalta aloitettiin tehtédvakuvien kirfjaaminen.
Kun vastuu prosessista siirtyi kunnanjohtajalle, se on jaanyt kesken.
Ty6tehtavia on myos delegoitu hallintosdanndn vastaisesti.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja on joutunut huomauttamaan kunnan-
johtajaa hallinnollisiin ja kunnanjohtajan omiin etuuksiin liittyvista epa-
kohdista.

Kunnanjohtajan nakemys ja toimenpiteet kunnan talouden ja elinvoiman
kokonaisuuden kehittdmisesta eivat ole olleet riittavida. Kunnanjohtaja ei ole
kantanut riittdvasti huolta kunnan alijagdmakehityksestd. Kunnanhallitus ei
my&skaan ole saanut riittévasti tietoa mahdollisesti kaynnissé olleista
hankkeista tai neuvotteluista, jotta olisi voinut ottaa niihin kantaa.



Strategia ja siihen perustuvia hankkeita on toteutettu joko konsulttien
avustamana tai hankeyhteistyéna. Strategian johtaminen ja hankkeiden
tulosten vieminen kaytantéén ei kuitenkaan ole toteutunut riittéavasti.

Kunnanjohtaja kaytta4 liiallisesti tydaikaa osallistuakseen erilaisiin tapah-
tumiin ja tilaisuuksiin. Kunnan kannalta olennaisten asioiden ja kokonai-
suuksien hoitamiseen jaa liian vahan tydaikaa.

Kunnanjohtajan asiantuntemus ja osaaminen kuntahallinnosta on jaanyt
vuosienkin jalkeen puutteelliseksi eiké ole kehittynyt riittévasti. Tasta
syysté kunnanjohtajalla on heikko uskottavuus kunnanhallituksen
keskuudessa.



Vastaus tilapdisen valiokunnan 15.12. toimittamaan muistioon: 19.12.2024

Arvoisat tilapdisen valiokunnan jasenet.

Toimittamassanne muistiossa esitettyja viitteita ei ole yksil6ity ja konkretisoitu, jotta voisin ottaa niihin sen
tarkemmin kantaa.

Kukaan ei ole tdydellinen, mutta kiistidn sellaiset puutteet kunnan johtamisosaamistaidoissani jotka
antaisivat perustellusti aihetta luottamuksen menettamiseen.

Viimeisimmassa kehityskeskustelussa 4.6.2024 todettiin, ettd olen saavuttanut kaikki edelliselle
toimintavuodelle minulle puheenjohtajiston edellisessd kehityskeskustelussa vuodelle 2023 asettamat
tavoitteet.

Niinpa esitin kehityskeskustelussa 300 euron palkankorotustoiveen, johon minulle ei milldan lailla koskaan
vastattu.

Eteld-Saimaan ja Luumaen Lehden tina syksyna tekemassd palkkavertailussa minun palkkani todettiin
toiseksi pienimmaksi Eteld-Karjalan kunnanjohtajista.

Samalla lailla toki minulle on jatetty vastaamatta esimerkiksi kahteen kurssikyselyyn, johon minulle
Iihetettiin kurssijarjestajien toimesta erillinen kutsu ja joihin osallistumismahdollisuudesta siis kysyin
mielipidettd.

Olen saanut runsaasti positiivista palautetta ja tukea eri tahoilta.

Arvovaltainen kollega totesi, ettd olen hoitanut tehtavani parhaiten kaikista Eteld-Karjalan pienten kuntien
johtajista ja hdn samalla vield totesi, ettd hdn ei ole mielipiteessdan yksin.

Arvovaltainen yhteistykumppani totesi, ettd olen tehnyt Luumdesta “kokoaan isomman”.

Risto Alaheikka
Kunnanjohtaja

Luumaden kunta



