LUUMAEN KUNTASTRATEGIA 2026-2030

”Yhteinen suunta kestavalle tulevaisuudelle”

1. Strategian tarkoitus

Luumaen kuntastrategia maarittaa yhteisen suunnan tuleville vuosille. Strategia auttaa
tekemaan johdonmukaisia paatdksia tilanteessa, jossa toimintaymparistd muuttuu,
kuntatalouteen kohdistuu paineita ja palveluja on kehitettava pitkajanteisesti.

Strategia ei ole yksittaisten hankkeiden luettelo, vaan yhteinen ndkemys siita:

- mihin Luumaki keskittyy
- milla periaatteilla paatdksia tehdaan
- miten kuntaa kehitetaan kestavasti

Strategia ohjaa paatdksentekoa kaikilla tasoilla ja toimii perustana talousarviolle,
investoinneille ja kehittamistyolle.

2. Missio-Luumaen perustehtava

Luumaen tehtavana on luoda edellytykset hyvalle arjelle nyt ja tulevaisuudessa. Kunnan
toiminnan ytimessa ovat kuntalaiset, toimivat palvelut ja talouden kestavyys.

”Yhdessa kehitamme Luumékea, jossa palvelut ovat saavutettavia ja talous kestaa.”

Missio korostaa yhteistyota, arjen toimivuutta ja vastuullista taloudenpitoa. Se ohjaa kaikkea
kunnan toimintaa ja paatdksentekoa.

3. Visio-Tavoiteltu tulevaisuuden tila

Visio kuvaa, millaiseksi Luumaki haluaan kehittya tulevina vuosina. Se antaa suunnan
strategisille valinnoille ja kehittamiselle.

”Luumaki on yhdessa vahva, viisas ja rohkeasti tulevaisuuteen investoiva kunta.”
Visio tarkoittaa, etta Luumaki:

- rakentaa vahvuutta yhteistyon ja yhteisen vastuun kautta
- tekee paatoksia harkiten, tietoon ja pitkaan aikavaliin nojaten
- uskaltaa investoida tulevaisuuteen hallitusti ja suunnitelmallisesti



4. Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet kuvaavat ne kokonaisuudet, joihin Luumaki keskittyy
strategiakaudella. Ne ohjaavat paatoksentekoa, resurssien kayttda ja kehittamista.

4.1 Kestava ja hallittu kuntatalous

Kuntatalouden kestavyys on Luumaen toiminnan perusta. Talous mahdollistaa palvelut,
investoinnit ja kehittamisen. Keskeisimmaksi taloudelliseksi tavoitteeksi on asetettu
tasapainoinen tilinpaatdstaso valtuustokauden paattyessa.

Luumaki:

- huolehtii taloudesta pitkajanteisesti
- tekee investoinnit realistisesti ja priorisoiden
- arvioivaikutuksia kokonaisuuden kannalta

Taloudellinen kestavyys edellyttaad myds valintoja ja luopumista. Kaikkea ei voi tehda
samanaikaisesti, ja paatdkset tehdaan kokonaisetu edella.

4.2 Toimivat ja saavutettavat palvelut

Luumaen tavoitteena on tarjota kuntalaisille toimivat ja laadukkaat palvelut. Palvelujen
kehittdmisessa huomioidaan kuntalaisten tarpeet, taloudelliset reunaehdot ja pitkan
aikavalin kestavyys.

Luumaki:

- tarkastelee palveluja kokonaisuutena
- kehittaa palvelurakenteita tarvittaessa
- huolehtii siita, ettd palvelujen laatu ei heikkene, vaikka toimintatapoja muutetaan.

Palvelujen sopeuttaminen ei tarkoita automaattisesti palvelujen poistamista, vaan niiden
tarkastelua eri vaihtoehtojen kautta.

4.3 Kiinteistojen ja infrastruktuurin hallittu kehittaminen

Kunnan kiinteistot ja infrastruktuuri tukevat palveluja, elinvoimaa ja kuntalaisten arkea. Niiden
yllapito ja kehittdminen vaativat pitkajanteista suunnittelua.

Luumaki:

- arvioi kiinteistojen kayttoa, kustannuksia ja tarpeellisuutta
- tekee paatoksia omistamisesta ja investoinneista kokonaisarvioon perustuen



- varmistaa, etta infrastruktuuri tukee kunnan kehittamistavoitteita

Kaikkea ei ylldpideta vain tottumuksesta, vaan ratkaisut tehdaan tarkoituksenmukaisuuden
perusteella.

4.4 Yhteistyohon ja kumppanuuksiin perustuva toimintakulttuuri

Luumaki rakentaa tulevaisuutta yhteistydssa seka kunnan sisalla etta laajasti eri toimijoiden
kanssa. Kunta ei toimi yksin, vaan osana verkostoa, jossa yhteinen tekeminen vahvistaa
elinvoimaa, palveluja ja talouden kestavyytta.

Yhteisty0 tarkoittaa Luumaella:

- avointaja luottamukseen perustuvaa yhteistyota luottamushenkildiden, johdon ja
henkildston valilla

- toimialarajat ylittdvaa valmistelua ja paatdksentekoa

- aktiivista ja tavoitteellista kumppanuutta kuntalaisten, yritysten, yhdistysten,
naapurikuntien ja muiden sidosryhmien kanssa

Luumaki hakee ratkaisuja erityisesti palvelujen kehittamiseen, elinvoiman vahvistamiseen,
resurssien viisaaseen kayttodn seka uusien toimintamallien léytadmiseen.

Yhteistyd on keskeinen tapa toimia ja mahdollistaa paremmat paatokset seka joustavan
reagoinnin muutoksiin.

4.5 Uusiutuminen ja tulevaisuuteen investoiminen

Luumaki varautuu tulevaisuuden muutoksiin ennakoivasti. Uudistuminen ja kehittaminen
ovat valttdmattdomia kunnan elinvoiman sailyttamiseksi.

Luumaki:

- etsii uusia toimintatapoja ja ratkaisuja
- hyodyntaa uusiutuvia ja kestavia ratkaisuja
- tekee harkittuja ja hallittuja kokeiluja

Rohkeus tarkoittaa suunnitelmallista uudistumista, ei riskien sivuuttamista.

5. Arvot - miten toimimme

Arvot ohjaavat Luumaen paatoksentekoa ja arjen toimintaa erityisesti tilanteissa, joissa
ratkaisut eivat ole yksinkertaisia.

Yhteisollinen



Teemme asioita yhdessa jajaamme vastuuta.

Luotettava

Paatokset perustellaan avoimesti ja sovituista asioista pidetaan kiinni.
Rohkea

Teemme vaikeitakin paatdksia ajoissa ja katsomme pidemmalle kuin seuraava vuosi.

6. Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategia ohjaa Luumaen toimintaa vain silloin, kun se nakyy arjen paatoksenteossa ja
tekemisessa. Strategian toteuttaminen ei ole erillinen prosessi, vaan osa kunnan normaalia
johtamista, talouden suunnittelua ja paatoksentekoa.

Strategia osana johtamista ja pdatoksentekoa

Strategia toimii perustana:

talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnalle
investointipaatoksille ja palvelurakenteen kehittamiselle

johtoryhman ja toimialojen tavoitteille

valmistelulle ja pdatoksenteolle kaikilla tasoilla
Uusia hankkeita, investointeja ja merkittavia paatoksia arvioidaan strategian nakokulmasta:

tukeeko tama padatds Luumaen yhteista suuntaa ja strategian painopisteita?

Vastuut strategian toteuttamisessa

- Kunnanvaltuusto vastaa strategian linjauksista ja kokonaisuudesta.

- Kunnanhallitus ohjaa strategian toimeenpanoa ja varmistaa sen kytkeytymisen
talouteen ja toimintaan.

- Johtoryhma vastaa strategian viemisesta kaytantdon, tavoitteiden konkretisoinnista ja
etenemisen seurannasta.

- Toimialat ja esihenkilot vastaavat strategian toteuttamisesta omassa toiminnassaan.

- Henkildsto toteuttaa strategiaa arjen tydssa ja kehittamisessa.

Strategian konkretisointi arkeen
Strategiset painopisteet viedaan kaytantoon:

- toimialakohtaisina tavoitteina
- kehittamiskokonaisuuksina ja toimenpiteina



- vuosittaisina painopisteina ja tydohjelmina

Toteutuksessa huomioidaan, etta kaikkea ei tehda yhta aikaa. Toimenpiteita priorisoidaan
strategisten tavoitteiden ja taloudellisten reunaehtojen mukaisesti.

Seuranta ja arviointi

Strategian toteutumista seurataan saannollisesti osana kunnan normaalia johtamis- ja
raportointikaytantoa.

Seurannassa tarkastellaan:

- miten strategiset tavoitteet etenevat
- miten paatdkset ja toimenpiteet tukevat strategiaa
- miten toimintaympariston muutokset vaikuttavat strategian toteutukseen

Seuranta perustuu:

- taloudellisiin mittareihin
- toiminnallisiin tavoitteisiin
- laadulliseen arviointiin ja tilannekuvaan

Strategian etenemista arvioidaan vahintaan vuosittain osana talousarvio- ja
toimintakertomusprosessia.

Strategia on yhteinen, jossa jokaisella on oma roolinsa sen toteuttamisessa.

Strategian paivittdminen

Strategia on pitkajanteinen, muttei jaykka. Mikali toimintaymparistossa tapahtuu merkittavia
muutoksia, strategiaa voidaan tarkentaa tai painopisteita paivittaa valtuuston paatdksella.

Tavoitteena on, etta strategia pysyy:

- ajantasaisena
- relevanttina
- Luumaen kehittamista aidosti ohjaavana

7. Yhteenveto

Luumaen kuntastrategia 2026-2030 luo yhteisen suunnan kestavalle kehittamiselle. Se
yhdistaa talouden, palvelut, yhteistydn ja uudistumisen kokonaisuudeksi, joka tukee hyvaa
arkea nyt ja tulevaisuudessa.



