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08.06.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kvalt 08.06.2026

Paatos

Valtuuston kokousilmoitus asialuetteloineen on julkaistu kunnan sahkoisel-
14 ilmoitustaululla 3.6.2026.

Lisaksi valtuuston kokouksesta on ilmoitettu viikolla 23/2026 ilmestyneessa
Luumaen Lehden numerossa. Kokouksen asialista seka esityslista liittei-
neen lahetetddn valtuutetuille hallintosdannoén 96 § - 98 §:n edellyttamalla
tavalla viimeistaan 3.6.2026. Nain ollen valtuuston kokouksesta on ilmoitet-
tu edelld mainittujen hallintosdanndén maaraysten edellyttamalla tavalla.

Mikali kunnanhallitukselle jatetdan kokouskutsun ja kokouksen esityslistan
lahettamisen jalkeen valtuustolle osoitettuja pyyntdja, jotka koskevat va-
pautuksen mydntamista valtuutetun luottamustoimesta 8.6.2026 pidettavan
valtuuston kokouksen ajaksi, ndma pyynnot kasitelldan valtuustossa tdman
asian yhteydessa.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatdsvaltainen, kun vahintaan
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.
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Kunnanvaltuusto 08.06.2026

14
Poytakirjantarkastajien vaali

Kvalt 08.06.2026

Hallintosdannon 118 §:n mukaan valtuuston péytakirjan 8.6.2026 tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua valtuutettua, jollei valtuusto
jonkun asian kohdalla toisin paata. Valtuuston kokouskutsun mukaan
poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana yleisessa tietoverkossa keski-
viikkona 10.6.2026 kello 9.00 alkaen. Poytakirja on tarkastettava ennen
sen nahtavilla pitamista.

Ehdotus Valtuusto paattaa, etta valtuuston poytakirja tarkastetaan viimeistaan
keskiviikkona 10.6.2026 ennen nahtavillaoloajan alkamista.

Edelleen valtuusto paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka
toimivat tarvittaessa myos aantenlaskijoina.

Paatos
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§18 12.05.2026
§23 26.05.2026
08.06.2026

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

Tarla 12.05.2026 § 18

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Tarla 26.05.2026 § 23

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Kvalt 08.06.2026
116/00.03.01/2023

Ehdotus

Puheenjohtaja Antero Paananen

Tarkastuslautakunta viimeistelee arviointikertomuksen ja jattaa hyvaksy-
mansa arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuustolle kuntalain 121§:n
tarkoittamana arviointina valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikerto-
muksessa esitetyistd huomioista ja havainnoista hallituksen selvitykset
niin, ettd ne voidaan kasitelld valtuustossa 31.12.2026 mennessa ja
toimittaa selvitykset myds tarkastuslautakunnalle.

Arviointikertomus viimeistellaan seuraavassa kokouksessa.

Puheenjohtaja Antero Paananen

Tarkastuslautakunta viimeistelee arviointikertomuksen ja jattaa hyvaksy-
mansa arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuustolle kuntalain 121§:n
tarkoittamana arviointina valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikerto-
muksessa esitetyistd huomioista ja havainnoista hallituksen selvitykset
niin, ettd ne voidaan kasitella valtuustossa 31.12.2026 mennessa ja
toimittaa selvitykset myos tarkastuslautakunnalle.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy arviointikertomuksen vuodelta 2025 kuntalain
tarkoittamana arviointina valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta.

Lisdksi valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyistd huomioista ja
havainnoista hallituksen selvitykset niin, ettd ne voidaan kasitella
valtuustossa 31.12.2026 mennessa ja toimittaa selvitykset myos
tarkastuslautakunnalle.



Paatos

Liitteet
1 Arviointikertomus 2025
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Tilinpaatos 2025

Khall 30.03.2026 § 56

Valmistelija
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§ 56 30.03.2026
§ 99 21.05.2026
08.06.2026

Vt. kunnanjohtaja Kai Kéndnen
puh. 040 712 3994
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun
mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen
jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos
kesakuun loppuun mennessa. (Kuntalaki 113 §)

Kunnan taytyy sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés samalta
paivaltd kuin kunnan tilinpaatos. (Kuntalaki 114 §). Tilinpaatdkseen on
sisallytettava eriytetty tuloslaskelma kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvasta toiminnasta, jos toiminnan lilkkevaihto on vahintaan 40 000 €.
(Kilpailulaki 30d §)

Tilinpaatoksen pitaa antaa oikea ja riittdva kuva tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Kunnanhallituksen on tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. (Kuntalaki 115 §).

Tilinpaatdoksen rakenne noudattaa kuntajaoston yleisohjeita. Tilinpaatos-
asiakirjoihin liitetdan erillinen henkildstéraportti.

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa, on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
rittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnan kirjanpidossa poistoeron kirjaaminen liittyy paasaantoisesti
investointivarauksen ja investointirahaston purkamiseen. Poistonalaiseen
investointiin tehdyn varauksen tai rahaston kaytt6a vastaavaa poistoeroa
vahennetdan sen muodostamistilikaudella ja sitd seuraavina tilikausina
enintdan kohteena olevan pysyvien vastaavien hyédykkeen
suunnitelmapoistoa vastaava maara.



Esittelija

Ehdotus

Paatos

Khall 21.05.2026 § 99

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Kunnan tulorahoituksen riittdvyytta kuvaava vuosikate vuoden 2025
tilinpaatdksessa on 477 180,46 euroa (1 710 499,15/2024). Suunnitelman
mukaiset poistot ovat 1 0835 545,74 euroa (1 715 346,25/2024). Poistojen
jalkeinen tulos on -1 358 365,28 euroa (- 4 847,10/2023). Tilikauden
lopullinen alijggma on 819 007,90 euroa (ylijagadma 598 438,72 € /12024).

Vt. kunnanjohtaja Kondnen Kai

Tilikauden 1.1. — 31.12.2025 tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja on
1 358 365,28 € alijgdmainen. Investointivarauksiin kuuluvaa poistoeroa on
kirjattu 539 357,38 €.

Kunnanhallitus paattaa esittdad kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen
-1 358 365,28 € kasittelystd seuraavaa:

1. Tuloutetaan investointeihin liittyvaa poistoeroa 539 357,38 €

2. Siirretaan tilikauden alijagdma 819 007,30 €, edellisten tilikausien
yli/alijaamatilille, missa ennen tata on kirjattu aikaisempien tilikausien
ylijagéamia yhteensa 13 720 290,62 €. Vuoden 2025 alijgdma mukaan
laskettuna taseessa on yhteensa 12 901 282,72 € kumulatiivista ylijaamaa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd Luuméaen kunnan ja kuntakonsernin taseessa
ei ole kattamatonta alijaggmaa.

Kunnanhallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatéksen seka
jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja tarkastus-
lautakunnan kasiteltavaksi.

Kunnanhallitus oikeuttaa taloustoimen tarvittaessa tekemaan tilinpaatok-
seen ja henkildstéraporttiin mahdolliset teknisluonteiset, pienet,
tilinpaatdksen kannalta epaolennaiset tarkennukset ja oikaisut ennen
kunnanvaltuuston kasittelya.

Ehdotuksen mukaan.

Talouspaallikkd Tuomas Yliruka
puh. 040 543 9770
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Kunnanhallituksen 30.3.2026 kasittelema tilinpaatods joudutaan kasittele-
maan uudestaan, koska tilintarkastajat ovat |0ytaneet tarkastuksessa
virheita, joista kaikki eivat ole teknisluontoisia. Korjattavia kohtia on mm.
taseen tunnusluvuissa, tilinpaatossiirroissa, oman padoman jatkuvuudessa
jne. Korjattu tilinpaatdskirja lahetetaan kunnanhallitukselle oheismateri-
aalina heti sen valmistuttua.

Kunnanjohtaja Kummala Arto
Annetaan kokouksessa.

Kunnanjohtaja Arto Kummala antoi paatésehdotuksen:



Paatos

Kvalt 08.06.2026
206/02.02.02/2025

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya omalta osaltaan tilinpaatdkseen tehdyt
korjaukset. Korjaukset vaikuttavat konsernin tulosta heikentavasti
223 111,01 €. Ne eivat vaikuta kunnan tulokseen.

Tilikauden 1.1. — 31.12.2025 tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja on
1 358 365,28 € alijgdmainen. Investointivarauksiin kuuluvaa poistoeroa on
kirjattu 539 357,38 €.

Kunnanhallitus paattaa esittdad kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen
-1 358 365,28 € kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan investointeihin liittyvaa poistoeroa 539 357,38 €

2. Siirretaan tilikauden alijagdma 819 007,30 €, edellisten tilikausien
yli/alijaamatilille, missa ennen tata on kirjattu aikaisempien tilikausien
ylijagamia yhteensad 13 720 290,62 €. Vuoden 2025 alijgdma mukaan
laskettuna taseessa on yhteensa 12 901 282,72 € kumulatiivista ylijagamaa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd Luumaen kunnan ja kuntakonsernin taseessa
ei ole kattamatonta alijagamaa.

Kunnanhallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatéksen seka
jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja tarkastus-
lautakunnan kasiteltavaksi.

Kunnanhallitus oikeuttaa taloustoimen tarvittaessa tekemaan tilinpaatok-
seen ja henkildstéraporttiin mahdolliset teknisluonteiset, pienet, tilinpaa-
toksen kannalta epaolennaiset tarkennukset ja oikaisut ennen kunnan-
valtuuston kasittelya.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedokseen
saatetuksi seka hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen ja myontaa vastuu-
vapauden kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025.

Tilinpaatos 2025

Henkildstoraportti 2025
Tilintarkastuskertomus 2025

Johdon vahvistuskirje 2025 Luumaki

A wWON
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Kunnanhallitus §72 20.04.2026
Kunnanhallitus § 90 11.05.2026
Kunnanvaltuusto 08.06.2026
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Kuntalaisaloite Selvitys kunnanjohtajan erottamisprosessin virheista, taloudellisista
vahingoista ja vastuunjaosta

Khall 20.04.2026 § 72

Valmistelija V1. kunnanjohtaja Kai Kénénen
puh. 040 712 3994
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Luumaen kunnanvaltuustolle ja -hallitukselle luovutettiin 12.1.2026
kuntalaisaloite, jonka ensimmainen allekirjoittaja oli Luumaen kunnan
asukas Jouko Kuningas. Kuntalaisaloitteessa vaadittiin, ettd kunnan-
valtuusto laatii ja julkaisee puolueettoman ja yksityiskohtaisen selvityksen
kunnanjohtaja Risto Alaheikan erottamisprosessista tammikuussa 2025.

[t&-Suomen hallinto-oikeus kumosi erottamispaatoksen 22.12.2025.
Paatoksessa esitetyilla perusteilla hallinto-oikeus katsoi, etta valittajan
kuuleminen oli ollut puutteellista, eika valtuusto ollut huolehtinut asian
riittdvasta ja asianmukaisesta selvittdmisestd. Kunnanvaltuuston paatés
kumottiin virheellisessa jarjestyksessa syntyneena. Hallinto-oikeus ei
lausunut valituksessa esitetyistd muista valitusperusteista.

Kuntalaisaloitteessa vaadittiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Paatdksenteon perusteet: Mitka olivat ne tosiasialliset syyt ja perusteet
kunnanjohtajan erottamiseen?

2. Hyva hallintotavan laiminlydnti: Miksi prosessissa sivuutettiin hallinto-
ja kuntalain edellyttamat vaatimukset (esim. kuuleminen), vaikka
valmistelusta vastasivat kunnan kokeneimmat luottamushenkil6t?

3. Kiireellinen valmistelu: Miksi prosessi vietiin l1api aikataululla, joka esti
asianmukaisen juridisen arvioinnin ja riskienhallinnan?

4. Vastuunjako: Mika on kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston
puheenjohtajiston tosiasiallinen vastuu epaonnistuneesta prosessista
seka siitd aiheutuneesta taloudelllisesta ja mainehaitasta?

5. Jatkovalvonta: Mihin konkreettisiin toimenpiteisiin kunta ryhtyy
varmistaakseen, ettei vastaavia kalliita juridisia virheita tapahdu
jatkossa ja etta paatdksenteko on lainmukaista?

Esittelija Vt. kunnanjohtaja Kénonen Kai

Ehdotus Kuntalaisaloitteen vastaus on liitteena. Asian selvittelyssa on kayty
keskusteluja kunnan johtavien luottamushenkildiden seka kunnan johto-
ryhman saapuvilla ja virassa erottamisen aikaan olleiden viranhaltijoiden
kesken. Kunnanhallitus merkitsee vastauksen kuntalaisaloitteeseen
tietoonsa saatetuksi ja esittda sen edelleen kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Paatos Asia palautettiin valmisteluun.



Khall 11.05.2026 § 90

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Kvalt 08.06.2026
2/00.02.00/2026

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Kunnanjohtaja Kummala Arto

Kunnanhallitus paattaa esittaa oheisen vastauksen kuntalaisaloitteeseen
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto paattda hyvaksya oheisen vastauksen kuntalais-
aloitteeseen.

6 Vastaus kuntalaisaloitteeseen kunnanjohtajan erottamisesta kh
20260511 VALTUUSTOLLE
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta § 33 14.04.2026

Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto

18

§ 88 11.05.2026
08.06.2026

Etela-Karjala kasvattaa yhdessa!

Sihyla 14.04.2026 § 33

Valmistelija

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Koistinen Anu
puh. 040 512 6920
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Etela-Karjalan kuntien ja Etela-Karjalan hyvinvointialueen yhteistyéna on
valmisteltu maakunnallista sopimusta, jonka tarkoituksena on lisata lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia. Asian valmistelussa ovat olleet mukana
kunnanjohtajat, hyvinvointialueen johto seka kuntien sivistystoimen johtajat
ja asiantuntijat.

Tausta

Etela-Karjalassa on viime vuosina tuotu esiin tarve 10ytaa ratkaisuja lasten
ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin osalta
monissa mittareissa on halyttavaa heikennysta lisdantyvina ilmidina, kuten
syrjaytyneisyys ja yksinaisyys, ahdistuneisuus ja itsetuhoisuus,
kaytoshairiot varhaiskasvatuksessa ja kouluissa seka muut
hairiokayttaytymisen ilmiot, perhevakivalta, paihteiden kayttd seka nuorilla
ettd perheissa, lastensuojelun tarve, mukaan lukien laitossijoitukset.

Elintapoihin liittyvat haasteet nakyvat selkeasti kouluterveyskyselyn
tuloksissa esimerkiksi ruokailutottumuksissa on paljon parannettavaa, silla
aamupala tai kouluruoka jaavat usein syomatta ja epaterveellisten
valipalojen tai energiajuomien kaytt on yleista. Vuosittaisten
peruskoululaisille tehtavien MOVE-testien perusteella liikkumisen vahyys
aiheuttaa suurelle osalle lapsista ja nuorista terveysriskeja
tulevaisuudessa.

Perheiden hyvinvoinnissa on myos paljon vaihtelua. Osa vanhemmista
kokee uupumusta ja arjen kuormittavuutta, mika heikentda voimavaroja ja
lisda huolta selviytymisesta kasvatustydssa. Nykyvanhemmilta odotetaan
lasnaoloa, tunne- ja itsesaatelytaitojen tukemista, digilaitteiden valvontaa
seka "parhaan mahdollisen" lapsuuden rakentamista. TAma intensiivinen
vanhemmuus luo paineita ja tekee vanhemmuudesta kuormittavampaa
kuin aiemmin. Samalla julkinen keskustelu on usein syyllistavaa, mika lisaa
henkistd kuormaa ja heikentdd vanhempien kokemusta omasta
riittavyydestaan. Liséksi perheet/huoltajat kokevat tarvitsevansa enemman
konkreettista tukea perusasioihin kuten vauvan unirytmiin ja omaan
jaksamiseensa. Vanhemmuuden vahvistaminen on keskeisimpia asioita
lapsen, nuoren ja koko perheen hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Edella kuvatut asiat nakyvat myds medioissa hyvin vahvasti.
Ongelmalahtdinen puhe lapsiperhearjesta on havaintojen perusteella
yleistynyt. Lasten hankinta on vahentynyt ja ensimmaisen lapsen



hankkimista lykataan niin pitkalle, ettd todennakdoisyys saada lisda lapsia
vahenee. Tapahtuneesta kehityksesta huolimatta on huomattava, etta
nuorten aikuisten toive lasten saamisesta tulevaisuudessa ei ole
vahentynyt syntyvyydessa tapahtuneen muutoksen tavoin, vaan yleisin
toive nuorilla on edelleen "perhe ja kaksi lasta”. Positiivinen julkinen
suhtautuminen perhe-elamaan ja vanhemmuuteen on aiempaa
tarkeampaa syntyvyyden seka toiveikkuuteen perustuvan perhe-
elamatavoitteen edistdmiseksi.

Eteld-Karjalan hyvinvointisuunnitelma 2026—2029 hyvinvoinnin edistajana

Etela-Karjalan hyvinvointialueen laaja hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
on hyvaksytty Etela-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuustossa
9.12.2025. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman rungon muodostavat kolme
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen karkiohjelmaa, joita on toteutettu
hyvinvointialueella organisaation sisaisesti vuoden 2024 alusta lahtien.
Elokuussa 2024 hyvinvointialueen ja kuntien valisissa kuntaneuvotteluissa
paatettiin, etta karkiohjelmat Sutjakka, Sopuisa ja Ikaystavallinen Etela-
Karjala ovat seuraavan maakunnallisen laajan hyvinvointisuunnitelman
2026-2029 teemat. Etela-Karjalan kunnat ovat sitoutuneet karkiohjelmien
tavoitteisiin kuntakohtaisissa hyvin-vointisuunnitelmissaan.

Karkiohjelmien yhteisina tavoitteina on lisata Etela-Karjalan asukkaiden
osallisuutta, parantaa elamanlaatua, hillitd palvelutarpeen kasvua seka
ohjata asukkaat hyvinvointia ja terveytta edistaviin palveluihin yksildllisesti
ja oikea-aikaisesti. Jokaisella karkiohjelmalla on myds omat tavoitteensa,
jotka perustuvat tilastojen ja kokemustiedon perusteella tunnistettuihin
haasteisiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen maakunnalliset karkiohjelmat ja
tavoitteet:
e Sopuisa: paihteiden kayton vaheneminen, mielen hyvinvoinnin
lisdaminen ja vanhemmuuden vahvistaminen
e Sutjakka: ylipainon ennaltaehkaisy ja vdheneminen seka
kansansairauksien ennaltaehkaisy
o lkaystavallinen: yksindisyyden vahentaminen, kaatumisen ehkaisy
seka vajaaravitsemuksen ehkaisy

Jokaisella karkiohjelmalla on ikdryhmakohtaiset painopisteet: Sopuisa
keskittyy lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin, Sutjakka tyoikaisten
hyvinvointiin ja elintapoihin ja Ikaystavallinen ikaantyneiden toimintakyvyn
ja osallisuuden tukemiseen. Karkiteemojen alaiset tyéryhmat ovat jo
kaynnistyneet, ja ne antavat hyvan alustan myds tassa ja sopimuksessa
kuvatun yhteistydn kehittamiselle.

Vaikka lasten ja perheiden tilanne on huomioitu maakunnallisissa Sopuisa-
karkiohjelmassa, tarvitaan sen oheen viela pysyviin toimintarakenteellisiin
ja -kulttuurisiin muutoksiin tahtaava ketterampi, vahvempi ja velvoittavampi
toimenpidekokonaisuus, jotta merkittava, ei-toivotun kehityskulun murtava
seka toivottua kehityskulkua vahvistava, alueellinen hyvinvointivaikutus
toteutuisi.

Maakunnallinen sopimus
Edella esitettyyn yleiseen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin

tilannekuvaan perustuen toimijat ovat valmistelleet maakunnallisen
sopimuksen solmimista lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin



vahvistamiseksi.

Sopimus sitouttaisi kunnat ja hyvinvointialueen toimimaan parhaalla
mahdollisella tavalla kohti yhteista tavoitetta ja visiota siita, ettd Etela-
Karjalassa on maan hyvinvoivimmat lapset, nuoret ja lapsiperheet. Vision
toteutuessa tavoitteena on, ettad alue on tulevaisuudessa valtakunnallisesti
tunnettu siita, etta se tarjoaa poikkeuksellisen hyvat kasvuolosuhteet
lapsille ja perheille tarjoten nain lapsiperheille vahvan houkutustekijan
hakeutua ja jaada asumaan Etela-Karjalaan.

Keinoina kohti vision ja sita tukevien tavoitteiden toteutumista olisivat
kuntien ja hyvinvointialueen palvelujen laadun parantaminen, uusien, kaikki
alueen toimijat aktivoivien toimintamallien seka kokonaan uudenlaisen
maakunnallisen toimintakulttuurin synnyttdminen ja kayttoon ottaminen
seka kaikkien maakunnallisten verkostotoimijoiden yhteistyon kehittdminen
kaikenikaisten lasten osalta. Hyvan pohjan kehittamiselle antaa jo
olemassa olevat maakunnalliset rakenteet lakisdateisissa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen, varhaiskasvatuksen, oppilashuollon ja
nuorisotoimen palveluissa. Kokonaisuuden koordinaation olisi perusteltua
tulla hyvinvointialueelta, jolloin toiminta ylittda kuntarajat.

Maakunnallisessa sopimuksessa maaritellaan seuraavat toimet tavoitteen
saavuttamiseksi:

1) Nostetaan vanhemmuuden vahvistaminen perheen suunnittelusta ja
raskausajasta alkaen omaksi hyvinvoinnin kehittamisen kohdaksi.

2) Laaditaan yhdessa ja koordinoidaan maakunnallisten toimijoiden
kesken maakunnallisia suosituksia ja sopimuksia tai sopimusmalleja
yhteisdlliseen tydhon suojelemaan lasten ja nuorten turvallista
kasvuymparistda ja tukemaan lasten kasvussa mukana olevien
yhteiséjen hyvinvointia. Suositukset voisivat koskea esimerkiksi lasten
ja nuorten kotiintuloaikoja, nukkumaan menoaikoja ja perheiden
yhteisia ruokailuja seka muita perheyhteisda vahvistavia toimia, ja
lisdksi laajemmin lasten kasvuympariston eri toimijoiden kesken
yhdessa sovittavia muita lasten nuorten arjen turvallisuutta ja
terveellisyytta tukevia asioita.

Yhtena esimerkkina suosituksista on jo olemassa valtakunnalliset
digilaitteiden kayttosuositukset ja digikokonaisuuteen liittyvaa tyota
jatketaan edelleen maakunnassa.

Vanhemmuutta tuetaan ja vahvistetaan kulttuuria, joka korostaa
osaltaan myds kaikkien muidenkin yhteis6on kuuluvien aikuisten roolia
lasten turvallisen kasvun tukena ja turvana.

3) Tarkempien toimenpidesuunnitelmien perustaksi tehdaan
sopimuskauden aluksi nykytilan kartoitus lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin tukemisen rakenteista ja heidan eteen tehtavasta tyosta
seka olemassa olevien toimintamallien vaikuttavuudesta ja
kehittamistarpeista.

Nykytilan kartoitukseen kootaan olemassa olevien tukitoimien ja -
rakenteiden kuvaus seka niitd koskeva analyysi. Toisin sanoen
kuvataan, mita eri toimijat, kuten alueen kunnalliset toimijat,
hyvinvointialue, muut viranomaiset, kuten poliisi, seurakunnat, jarjestot,
seurat ja muut mahdolliset toimijat jo nykyiselldan alueella lasten ja
nuorten kasvun seka perheiden hyvinvoinnin tueksi tekevéat ja



analysoidaan toimien kattavuus ja vaikuttavuus kohderyhmille.
Kartoituksen pohjalta analysoidaan tunnistetut aukot seka
suunnitellaan ja toimeenpannaan muutoksia siten, ettd havaitut
puutteet voidaan korjata ja toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan
parantaa panostamalla ennen kaikkea ennalta ehkaisevien, haittoja
vahentavien, oikea-aikaisten seka oikein kohdennettujen
toimenpiteiden toimeenpanoon laajassa yhteistydssa alueen
verkostotoimijoiden kesken.

Hyvinvointialueen ja kuntien kesken tehtavan sopimuksen kautta
vahvistetaan alueella "Koko maakunta kasvattaa" -henkea ja
toimintarakenteita. Yhteisella, systemaattisella, toimintakulttuurin
muutoksella seka kaikkien alueen toimijoita osallistavalla kehittamisella
vahvistetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden arkea tukevia rakenteita
seka saadaan kaikki aikuiset aktivoitumaan rooliinsa lasten
kasvuymparistdn turvaajina ja mahdollistajina noudattaen yhdessa
sovittuja suosituksia ja toimintamalleja, joihin voi kuulua myés lasten
suojeleminen ei-toivotuilta kayttaytymismalleilta seka tarvittaessa
sellaiseen puuttuminen.

Maakunnallinen yhteistyd tulee tehostamaan erilaisten toimenpiteiden
vaikuttavuutta ja sen varmistamista, etta kaikki hyvat toimintamallit
paatyvat hallinnollisen yhteistydn ja koordinaation perusteella kaikkien
sopimustoimijoiden ja yhteistyOverkostojen hyddynnettaviksi.

Sopimuksen kautta hyvinvoinnin edistamista voidaan toteuttaa laajasti
kaikki ikaryhman kuntalaiset huomioiden. Talla mallilla varmistetaan, etta
laajan yhteiséllisen vaikuttamisen lisdksi resurssia jaa riittavasti myos
vahvemmin tukea tarvitsevien lapsien, nuorten ja perheiden tarpeisiin.
Samalla ydintavoitteena on kuitenkin vahvistaa varhaista vaikuttamista
paitsi kuntien ja Ekhvan kaytanndn tydssa, myos niissad rakenteissa, joissa
kaikki alueen toimijat voidaan aktivoida osaksi yhteisten tavoitteiden ja
vision toteuttamista.

Sopimus konkretisoi myds eri tahojen vastuut.
Toiminnan sijoittuminen hallinnollisesti

Hallinnollisesti maakunnallinen tyd sijoittuu Etela-Karjalan
hyvinvointialueen organisaatioon. Strategisesti maakunnallinen sopimus
tukee hyvinvointisuunnitelman Sopuisa-karkiohjelman toteutusta. Tyohon
varattavat kuntien resurssit kohdennetaan Ekhvan organisaatioon. Tama
tarkoittaa, etta tydhon palkattavat henkilét ovat hyvinvointialueen
tyontekijoita.

Ohjausryhma

Maakunnallista ty6ta ohjaa ohjausryhma, jonka puheenjohtajuus on
kunnilla. Ohjausryhma koostuu Etela-Karjalan hyvinvointialueen johdon ja
maakunnan kuntajohtajien yhteistyéfoorumista. Yhteistyéfoorumia
tdydennetaan tarvittavilta osin myéhemmin. Maakunnalliseen sopimukseen
littyvat asiat valmistelee vastuuhenkild, joka rekrytoidaan valmistelun
edetessa.

Hyvinvointialue ja kunnat sitoutuvat siihen, ettd maakunnallisen
sopimuksen piirissa olevia asioita viedaan eteenpain ilman kuntarajoja tai
kuntien ja hyvinvointialueen valisia rajoja. Téma varmistaa



tarveperusteisen toiminnan. Sopimuksen puitteissa tehtava tyo ja
toimenpiteet ovat ajassa muuttuvia ja ohjausryhman tehtavana on ohjata
toimintamallien kehittdmista kohti tavoiteltua suuntaa. Ohjausryhman on
annettava selkanoja ja tarvittava ohjaus toiminnalle. Ohjausryhman jasenet
varmistavat tiedonkulun organisaatioihinsa.

Palkattava henkilosto

Tyo6hon palkataan henkildt varmistaen maakunnan paikallistuntemus ja
toiminnan nopea kaynnistyminen. Vastuutoimijoilla tulee olla hyva ja vahva
osaaminen ja ndkemys lasten, nuorten ja perheiden tilanteesta alueella.
Resurssien puitteissa palkattavista vastuuhenkil6ista yksi toimii
johtovastuuroolissa seka liséksi valmisteluvastuuroolissa ohjausryhmalle
vietavista asioista.

Palkattavan henkiléstén osaamisvaatimuksena on soveltuva
korkeakoulututkinto ja riittava tydkokemus aihepiirista. Liséksi henkiloilta
toivotaan osaamistaustaa johtamisesta, verkostoyhteistydsta seka
esiintymistaitoa. Tyo edellyttaa liikkumista maakunnan alueella omalla
autolla.

Toimintaan sitoutuminen: budjetti ja maksuosuudet

Maakunnallisen sopimuksen toimeenpanoon sitoudutaan vuoden 2030
loppuun eli 4,5 vuoden ajaksi. Alla esitetyn budjetin pohjana on toiminut
aiemman keskustelun pohjalta maaraytyneet kuntien ja hyvinvointialueen
maksuosuudet.

Budijetti
3% korotus
1.8.2026-31.12.2026 2026 vuositasolle 2027 2028 2029 2030
5kk 1,03

EKHVA 100000 42000 103000 106090 109273 112551
Lappeenranta 140000 58000 144200 148526 152982 157571
Imatra 67000 28000 69010 71080 73213 75409
Lemi 23000 9600 23690 24401 25133 25887
Savitaipale 23000 9600 23690 24401 25133 25887
Taipalsaari 23000 9600 23690 24401 25133 25887
Rautjarvi 23000 9600 23690 24401 25133 25887
Luumaki 23000 9600 23690 24401 25133 25887
Parikkala 23000 9600 23690 24401 25133 25887
Ruokolahti 23000 9600 23690 24401 25133 25887

468000 195200 482040 496502 511397 526738

Kuntien maksuosuudet maksetaan Ekhvalle. Ekhva kohdistaa toimintaan
sisdisesti menoja edelld maaritellyn osuutensa verran.

Henkilosto- ja muiden kulujen osuus maarittyy tarkemmin sen jalkeen, kun
henkildstd on rekrytoitu. Arvion mukaan noin 25 prosenttia menoista on
syyta varata muihin kustannuksiin, jotta esimerkiksi aihepiiriin liittyvia
tapahtumia tai vastaavia voidaan jarjestaa tarpeen mukaisesti.

Maakunnalliselle tyolle asetetut tavoitteet
Tyoskentelylle asetettavat aikatauluun sidotut ylatason tavoitteet tulee

saavuttaa. Konkreettinen toiminta on operatiivista ty6ta tehtavaan
palkattujen henkil6jen seka hyvinvointialueen ja kuntien kesken. Jokaisen



tavoitteen kohdalla on useita vaylia tavoitteen saavuttamiseksi ja asioiden
etenemisen varmistaa tiivis ohjausryhmatyéskentely.

Pitkdkestoisen yhteistydn tavoitteet on perusteltua jakaa alkuvaiheen
lyhyen aikavalin tavoitteisiin seka toiminnan vakiinnuttua pidemman
aikavalin tavoitteisiin. Maakunnallisen sopimuskauden paatyttya tyon
toivotaan jatkuvan osana organisaatioiden perustyo6ta.

Lyhyen aikavalin tavoitteet (0—1 vuotta):

1. Maakunnallinen tilannekuva kuntakohtaiset painotukset huomioiden
. Palvelujen kokoaminen ja tarkastelu

3. Tieto maakunnallisesta sopimuksesta levitetty kaikille tarvittaville

toimijoille seka henkildstolle

4. Tietoisuus maakunnallisesta toiminnasta ja tavoitteesta lapaissyt

maakunnan ja asia alkaa tulla valtakunnallisesti nakyvaksi

Ensimmaiset suositukset vanhemmuuden tukemiseksi kayttéon

Ensimmaisia muutoksia palvelujen toiminnassa on tapahtunut

o o

Pitkan aikavalin tavoitteet (1-5 vuotta):

1. Maakunnallinen toiminta on alueellinen itsestaanselvyys

2. Vaikuttavia toimintamalleja on otettu kayttoon

3. Hyvinvointi on parantunut selvasti lasten, nuorten ja perheiden osalta
verrattuna valtakunnalliseen kehitykseen (mittareina maakunnalliset
kyselyt)

4. Lasten ja nuorten tulevaisuususko on kaantynyt nousuun

Valtakunnallisesti tunnustettua toimintaa

6. Maakunnallinen tyd pystytaan sulauttamaan osaksi perustyéta
sopimuskauden paattyessa

g

Esittelija Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Koistinen Anu

Ehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvaksyy osaltaan maakunnallisen
sopimuksen tavoitteet ja yhteisen toiminnan periaatteet lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Talldin Luumaen kunta sitoutuu
osallistumaan maakunnalliseen sopimukseen maaraajaksi vuoden 2030
loppuun saakka seka vastaamaan toiminnan kustannuksista edella
esitetyn mukaisesti. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta saattaa Etela-Karjala
kasvattaa yhdessa! - asiakokonaisuuden edelleen kunnanhallituksen
kasiteltdvaksi valtuustokasittelyn valmistelua varten.

Paatos Ehdotuksen mukaan.

Khall 11.05.2026 § 88

Valmistelija Hallintojohtaja Kaisa Kausto-Uski
puh. 040 189 3340
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Maakunnalliseen sopimukseen sitoutuminen tarkoittaa sitoutumista
yhtensa n. 110 000 € kustannuksiin vuosien 2026-2030 (4,5 v) aikana.


mailto:etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Kvalt 08.06.2026
144/13.01/2025

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Vuoden 2026 talousarviossa ei ole varattu maararahaa (9 600 €) tahan
tarkoitukseen.

2026 2027 2028 2029 2030 Yhteensa
9600 23690 24401 25133 25887 108711

Ehdotettu sitoutuminen on maaraltdan merkittava ja se sitoo valtuuston
budjettivaltaa yli valtuustokauden, 4 vuodeksi eteenpain. Taman vuoksi
asia on syyta saattaa valtuuston ratkaistavaksi. Koska lopullista
sopimustekstia ei ole viela kaytettavissa, kunnanhallitukselle on varattava
viela tilaisuus sopimusehtojen tarkasteluun ennen sopimuksen
hyvaksymista.

Kunnanjohtaja Kummala Arto

Kunnanhallitus merkitsee Etela-Karjala kasvattaa yhdessa! -
asiakokonaisuuden tietoonsa saatetuksi ja esittad kunnanvaltuustolle, etta
kunnanvaltuusto sitoutuu kuntien valiseen yhteistydhon ja valtuuttaa
kunnanhallituksen hyvaksymaan lopullisen sopimuksen.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto sitoutuu kuntien valiseen yhteistydéhon ja valtuuttaa
kunnanhallituksen hyvaksymaan lopullisen sopimuksen.

7 Etela-Karjala kasvattaa konkreettiset tavoitteet
8 Maakunnallinen sopimus diaesitys
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Sivistys- ja hyvinvointitoimen palveluverkkoselvitys 2040 (Granlund Oy)

Sihyla 14.04.2026 § 34

Valmistelija

Esittelija
Ehdotus

Paatos

Sihyla 12.05.2026 § 39

Valmistelija

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Koistinen Anu
puh. 040 512 6920
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Luumaen kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimi tilasi joulukuussa 2025
palveluverkkoselvityksen Granlund Oy:lta, joka koskee. Selvitys on tarkea,
silla osa nykyisista palvelutiloista on heikossa kunnossa, tiloissa on paljon
vajaakayttoa ja vaheneva asukasmaara pienentaa tilan tarvetta
tulevaisuudessa entisestaan. Tydssa pohditaan, minkalainen
palveluverkko palvelee kuntalaisia parhaiten vuonna 2040 ja eteenpain.

Palveluverkkoselvityksen eteneminen kevaan 2026 aikana:

Materiaalin esittely valtuuston iltakoulussa ma 16.3.
Kuntalaiskysely 8.-22.4. sahkoisesti ja paperilla kirjastossa
Loppuraportin valmistuminen 30.4. mennessa
Loppuraportin esittely valtuuston iltakoulussa toukokuussa
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 12.5.

Hallitus 1.6.

Valtuusto 8.6.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kay |api palveluverkkoselvityksen ja
keskustelee aiheesta.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Koistinen Anu
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee asian tietoonsa saatetuksi.

Merkittiin tietoon saatetuksi.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Koistinen Anu
puh. 040 512 6920
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Sivistys- ja hyvinvointitoimen palveluverkkoselvitys valmistui 4.5., jolloin
aihekokonaisuudesta jarjestettiin myos valtuuston iltakoulu. Alla tiivistelma
palveluverkkoselvityksesta.

Palveluverkon rakenne



Luumaen kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimen palveluverkko keskittyy
Taavetin ja Jurvalan taajamiin. Selvityksessa tarkastellut palvelutilat
kattavat Taavetin koulukeskuksen (alakoulu, yldkoulu ja lukio),
Kangasvarren koulun (alakoulu), Taavetin ja Jurvalan paivakodit seka
Toukolan monitoimitalon (kirjaston sivupiste, nuorisotila, liikuntatiloja).
Muut sivistys- ja hyvinvointitoimen palvelut, kuten Luum&en paakirjasto, on
rajattu selvityksen ulkopuolelle ja niiden oletetaan pysyvan ennallaan.

Suunnittelukehys

Vaesto vahenee ja ikdantyy, mika aiheuttaa painetta huoltosuhteeseen ja
kunnallistalouteen. Tall6in palvelutarve laskee merkittavasti kouluissa ja
paivakodeissa, mika vahentaa myos henkildsto- ja tilantarvetta. Tulos ja
talousarviot ovat alijaamaisia, mika edellyttaa taloudellisia sopeutustoimia.

Tavoite on paasta nollatulokseen vuonna 2029. Sivistystoimi pitda etenkin
varhaiskasvatuksen sailymista kahdessa toimipisteessa tarkeana.
Kouluissa palveluiden keskittdminen on toiminnan kannalta helpompaa.

Skenaariot

Selvityksessa muodostettiin viisi vaihtoehtoista tulevaisuuden skenaariota,
joita peilattiin palveluverkon sailyttdmiseen nykyisen kaltaisena.
Lahtokohtana skenaarioille on, ettd Taavetin nykyinen koulukeskus
puretaan ja uudisrakennushanke kaynnistetaan valittdmasti.

Vaihtoehdot:

Molemmissa taajamissa varhaiskasvatus ja alakoulu
Jurvalassa alkuluokat, Toukola entisellaan
Jurvalassa alkuluokat, Toukola Kangasvarteen
Jurvalassa varhaiskasvatus, alakoulu Taavetissa
Kunnassa yksi koulukeskus

o=

Osallistaminen

Valtuuston ensimmaisessa iltakoulussa 16.3. keskeisiksi teemoiksi
keskustelussa nousivat tilojen heikko kayttdaste, Taavetin koulukeskuksen
tekninen kunto ja uudisrakentamiseen liittyvat kysymykset, toiminnalliset
muutokset sekd kuntalaisten osallistaminen. Lisaksi korostui tarve
panostaa suunnitelmallisuuteen, tilankayton tehostamiseen seka
aktiiviseen vuoropuheluun kuntalaisten kanssa tulevan paatdksenteon
pohjaksi.

Kuntalaiskyselyyn vastauksia saatiin yli 200 kpl. Valtaosa vastaajista oli
kunnan paivakotien tai koulujen asiakkaita tai naiden huoltajia.
Tarkeimpina palvelukohtaisina arvoina pidettiin alueen elinvoiman
tukemista, saavutettavuutta kevyella liikenteelld, alueellista keskittamista ja
tilojen monikayttdisyytta. Etenkin varhaiskasvatuksen ja alakoulun 1.-3.
luokkien sailyminen Jurvalassa koettiin tarkeaksi.

Johtopaatodkset
Tilankaytdn optimoinnin sdastépotentiaali on arviolta n. 760 000 euroa

vuodessa nykytilaan verrattuna. Investointikustannusarvio on
pienimmilldan yhteensa n. 8 miljoonaa euroa.



Esittelija

Ehdotus

Taavetin koulukeskus suositellaan korvattavan 280 kayttajalle mitoitetulla
uudiskohteella 2030 mennessa. Pidemmalla aikavalilla etenkin
perusopetus kannattaa keskittaa Taavettiin.

Ty6ssa tunnistettiin seuraavat, sdastdpotentiaalia seka paatdéksenteon
prosessia tukevat lisaselvitystarpeet:

asukaskyselyt ja kuntalaisten jatkuva osallistaminen
henkildstokustannusten selvitys ja optimointi
yllapitokustannusselvitys ja tydmaaramitoitus
tarvittavat paatoésten vaikutusten ennakkoarvioinnit

Keskeiset havainnot

Raportin loppuun on koottu toimenpide-ehdotuksia, jotka ovat suuntaa
antavia suosituksia kunnan paatdksenteon tueksi, ja perustuvat
tdmanhetkiseen arvioon sivistys- ja hyvinvointipalveluiden palvelutarpeen
kehittymisesta seka toimenpiteiden kustannusvaikutuksista. Tulevaisuuden
ennustamisen epatarkkuuden johdosta toimenpiteet voivat tulla
tarpeelliseksi alla kuvattua nopeammalla tai hitaammalla aikataululla.

Aikavalilla 2026—2040 on toimenpide-ehdotuksina:

uusi Taavetin koulukeskus
Kangasvarren 4.—6.luokat Taavettiin
Toukolan palvelut Kangasvarteen
Kangasvarren 1.-3.luokat Taavettiin
Jurvalan paivakoti Taavettiin

Palvelutarpeen kehittymista ja esitettyjen toimenpiteiden perusteita seka
kustannusvaikutuksia on tarkeaa tarkastella asukkaiden, palveluiden ja
tilojen nakokulmista jatkuvasti, jotta paatdksenteko voi aina perustua
ajantasaiseen ja parhaaseen mahdolliseen saatavilla olevaan tietoon.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kay lapi palveluverkkoselvityksen
loppuraportin (Granlund Oy) ja siihen liittyvien toimenpide-ehdotusten
suunnitelman vuosille 2026—2040.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Koistinen Anu

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvaksyy Sivistys- ja hyvinvointitoimen
palveluverkkoselvityksen 2040 toimenpide-ehdotuksineen (Granlund Oy).
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta saattaa Palveluverkkoselvityksen 2040
edelleen kunnanhallituksen kasiteltavaksi valtuustokasittelyn valmistelua
varten.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Sakari Kivimaki ehdotti Petra
Hedenstamin kannattamana, etta selvitysta ei tdssa muodossa hyvaksyta,
vaan etsitdan ratkaisuja jotka takaavat palvelut jatkossa myo6s Jurvalan
taajamassa varhaiskasvatuksen ja sivistyspalveluiden osalta.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun kuluessa on
tehty poikkeava esitys, jota on kannatettu. Nain ollen asiasta aanestetaan.
Sakari Kivimaen esitysta kannattavat danestavat El, pohjaehdotusta
kannattavat danestavat JAA.



Paatos

Khall 01.06.2026 § 104

Valmistelija

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3 ei-aanta ja 4 jaa-aanta.
Puheenjohtaja totesi ddnestyksen jalkeen lautakunnan paattaneen, etta
pohjaehdotus hyvaksytaan.

Aznestypoytakirja poytakirjan liitteena.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa aanestyksen mukaisesti
hyvaksya pohjaehdotuksen.

Sakari Kivimaki ilmoitti jattdvansa eriavan mielipiteen.

Hallintojohtaja Kaisa Kausto-Uski
puh. 040 189 3340
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Kuntalain 14 § mukaan kunnan valtuusto kayttda kunnan paatosvaltaa.
Valtuuston asema kunnan paatosvallan kayttajana tarkoittaa, etta tarkeat
kuntaa koskevat asiat ja kannanotot viedaan kunnanvaltuuston
paatettavaksi. Lain nimenomaisen sddnndksen mukaan valtuusto paattaa
mm. kuntastrategiasta seka talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palveluverkkoselvitys on kunnan
strateginen suunnitelma, joka ohjaa tilojen, varojen ja henkil6stén
kohdentamista tulevina vuosina. Selvityksessa todetaan, etta tilankayton
optimoinnin saastdpotentiaali on arviolta n. 760 000 euroa vuodessa
nykytilaan verrattuna. Investointikustannusarvio on pienimmillaan yhteensa
n. 8 miljoonaa euroa.

Selvitys toimii pohjana poliittisille paatdksille, joilla linjataan
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, kirjaston seka nuorisotoimen
palveluiden ja tilojen kehittamisesta. Tavoitteena on varmistaa
palveluverkon kustannustehokas ja tarveperusteinen toiminta, palveluiden
hyva laatu ja kattavuus ottaen huomioon kuntastrategia, kunnan talouden
tila ja tunnistetut tulevaisuuden muutosvoimat seka kunnan
kiinteistdstrategia. Selvitys on liitteena.

Selvitykseen on koottu toimenpide-ehdotuksia. Ne ovat suuntaa antavia
suosituksia kunnan paatdksenteon tueksi, ja perustuvat tdmanhetkiseen
arvioon palvelutarpeen kehittymisesta seka toimenpiteiden
kustannusvaikutuksista.

SELVITYKSESSA EHDOTETUT TOIMENPITEET VAIHEITTAIN

Uusi Taavetin koulukeskus 280 kayttajalle 2030 mennessa

Perusopetuksen keskittdminen Taavettiin vaiheittain

4-6 luokat

1-3 luokat

Toukolan palvelut Kangasvarteen

Varhaiskasvatuksen keskittaminen
Taavettiin

Palvelutarpeen kehittymista ja esitettyjen toimenpiteiden perusteita seka
kustannusvaikutuksia on tarkeaa tarkastella asukkaiden, palveluiden ja


mailto:etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Kvalt 08.06.2026
208/02.08.00/2025

Ehdotus

Paatos

Liitteet

tilojen nakokulmista jatkuvasti, jotta paatdksenteko voi aina perustua
ajantasaiseen ja parhaaseen mahdolliseen saatavilla olevaan tietoon.

Esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen edellyttaa lapsivaikutusten
arviointia (LAVA), jonka kautta ennakoidaan ja seurataan kunnallisen
paatdksen vaikutuksia lasten, nuorten seka lapsiperheiden arkeen ja
hyvinvointiin. Taman tyokalun avulla varmistetaan YK:n lapsen oikeuksien
sopimuksen mukainen lapsen edun ensisijaisuus. Samalla paatoksen-
teosta tulee laadukasta ja lapinakyvampaa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen palveluverkkoselvityksen toimenpide-
ehdotuksiin liittyva lapsivaikutusten arvioinnin valmistelu ja toteutus
aloitetaan syksyn 2026 aikana.

Kunnanjohtaja Kummala Arto

Kunnanhallitus esittda, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy Sivistys- ja
hyvinvointitoimen palveluverkkoselvityksen toimenpide-ehdotuksineen
palveluverkon kehittdmisen |ahtokohdaksi.

Kunnanjohtaja Arto Kummala antoi muutetun paatésehdotuksen:

Kunnanhallitus toteaa, etta tassa yhteydessa ei paateta palveluverkkoa
koskevista muutoksista, joiden tarpeellisuutta arvioidaan kehityksen
mukaan, ja esittaa, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy Sivistys- ja hyvinvointi-
toimen palveluverkkoselvityksen toimenpide-ehdotuksineen palveluverkon
kehittdmisen I&dhtékohdaksi.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy Sivistys- ja hyvinvointitoimen palveluverkko-
selvityksen toimenpide-ehdotuksineen palveluverkon kehittamisen
|&htékohdaksi.

9  Aanestyspoytakirja 12.5.2039 §39

10 Sakari Kivimaen eriava mielipide perusteluineen Sihyla 12.5.2026
§39

11 Luumaen kunnan palveluverkkoselvitys 2025-2040
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Kuntastrategia 2026 - 2030

Khall 09.03.2026 § 40

Valmistelija

Esittelija
Ehdotus

Paatos

Kvalt 23.03.2026 § 10

Ehdotus

Vt. kunnanjohtaja Kai Kéndnen
puh. 040 712 3994
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Luumaen kunnan valtuustokauden 2026-2030 kuntastrategiaa on valmis-
teltu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tyépajoissa Halsa Oy:n
ohjaamana.

Strategian sisalto on tekstiosiltaan valmis ja tuodaan kunnanhallituksen
tietoon seka viedaan talta osin kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi
23.3.2026 kokoukseen.

Keskeisimpana strategisena tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen
tilinpaatoéstaso valtuustokauden paattyessa.

Valtuustokasittelyn jalkeen strategiaty0 jatkuu visualisoinnin ja ulkoisen
tiedottamisen suunnittelulla. Sidosryhmia osallistetaan ja sitoutetaan
strategian sisaltoén kevaan aikana.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy strategian kokonaisuudessaan sisaltaen
ulkoasun, mittarit ja viestintdsuunnitelman kokouksessaan 8.6.2026.

V1. kunnanjohtaja Kéndnen Kai
Kunnanhallitus merkitsee kuntastrategian valmistelun tietoonsa saatetuksi.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy strategian tekstiosan.

Ennen asian kasittelya vt. kunnanjohtaja avasi asiaa valtuustolle ja kertoi
stratetegian valmistelusta kokonaisuudessaan ja, etta talla hetkella
strategian visualisointia valmistellaan. Tyét strategian osalta ovat kesken,
mutta askelmerkit antavat toimialoille jalkauttamisen mahdollisuudet.



Paatos

Khall 01.06.2026 § 109

Valmistelijat

Annukka Kimmo halusi lisatd hyvaan valmisteluun sen, ettd kuntalaiskysely
alkaa huomenna ja on avoinna pari viikkoa. Kuntalaisia osallistetaan taman
osalta.

Valtuuston puheenjohtaja lisasi, etta strategiaa tullaan seuraamaan nelja
kertaa vuodessa ja seuraaminen on valttamatonta.

Ehdotuksen mukaan.

Hallintojohtaja Kaisa Kausto-Uski
puh. 040 189 3340
etunimi.sukunimi@luumakid.fi

Kunnanjohtaja Arto Kummala
puh. 040 523 2006
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Valtuuston 23.3.2026 § 10 hyvaksymassa kuntastrategian tekstiosassa on
maaritelty, etta strategian toteutumista seurataan saanndllisesti osana
kunnan normaalia johtamis- ja raportointikaytant6a. Hallintosaannon
mukaisesti talouden toteumaraportit esitetdan kunnanhallitukselle kuukau-
sittain. Valtuustolle talouden ja toiminnan toteutuminen raportoidaan
osavuosikatsauksella 30.6. tilanteesta seka tilinpaatoksella. Lisaksi
valtuusto seuraa talousarvion toteutumista neljannesvuosittain 31.3. ja
30.9. tilanteesta. (Hallintosdantod 73 §)

Strategian tekstiosassa linjataan, etta seuranta perustuu taloudellisiin
mittareihin, toiminnallisiin tavoitteisiin, laadulliseen arviointiin ja
tilannekuvaan. Seurannassa arvioidaan:
. miten strategiset tavoitteet etenevat
. miten paatokset ja toimenpiteet tukevat strategiaa
. miten toimintaymparistén muutokset vaikuttavat strategian
toteutukseen

Valtuustotason mittareita on tyostetty tyopajassa 7.5.2026 konsulttiyritys
Halsa Oy:n johdolla. Tilausuuteen oli kutsuttu kunnan esihenkildasemassa
olevat, seka hallituksen ja valtuuston puheenjohtajat.

Tyobpajan jalkeen kunnan johtoryhma on jatkanut strategisten mittareiden
muokkaamista ja paatynyt esittdmaan yhdeksaa strategista mittaria, joiden
avulla on mahdollista mitata talouden ja toiminnan kehittymista, seka
arvioida strategian tavoitteiden toteutumista myos henkiloston
nakokulmasta. Lautakunnat valmistelevat omat toiminnalliset mittarit
alkusyksyn aikana vuosille 2027-2030.

Strategiavalmistelun rinnalla on valmisteltu myds kunnan markkinoinnillisen
ilmeen ja -viestin raikastamista. prosessin edetessa on pidetty kaksi
toimialojen yhteistd tyopajaa ja tehty kyselyt asukkaille ja sidosryhmille.
Kyselyn tuloksia on hyédynnetty uudistuksessa. Uuden ilmeen tavoitteena
on luoda kunnastamme entistd houkuttelevampi paikka elaa, yrittaa, asua
ja lomailla. Liséksi uusi ilme mahdollistaa strategian tehokkaan
jalkauttamisen niin henkildstolle kuin asukkaille.


mailto:etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Kvalt 08.06.2026
25/00.01.05/2025

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Kunnan ilmetta on uudistettu maltillisesti nykyista ilmetta hyédyntaen.
limeeseen on tuotu lisdd muutama raikastava elementti (varit, kuosit,
sloganit). uuden ilmeen ydinsanoma on "Sopivan kotoista eldamaa”.
Luumaki on paikka, jossa kiire vaistyy ja olennaiset asiat saavat tilaa. Arki
toimii, elama tuntuu tasapainoiselta ja ymparistd tukee hyvinvointia.
Ydinsanoma huokuu kuvatyylissa, viesteissa ja kayttaytymisessa.
Uudistuksessa on huomioitu kuntalaiset, yrittajat, muuttajat, etatydntekijat
ja matkailijat.

Kunnanjohtaja Kummala Arto

Kunnanhallitus hyvéaksyy Luumaen kuntastrategian 2026-2030 strategiset
mittarit, seka Luumaen kunnan uudistetun markkinointiviestinnan ilmeen
esityslistan liitteiden mukaan ja esittda ne edelleen valtuuston
hyvaksyttavaksi.

Ehdotuksen mukaan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy Luumaen kuntastrategian 2026-2030
strategiset mittarit, sekd Luumaen kunnan uudistetun markkinointiviestin-
nan ilmeen esityslistan liitteiden mukaan.

12 Luumaen kuntastrategia tekstiosa
13 Luumaen kunnan Strategia 2026-2030, valtuustotason mittarit
14 Luumaki_ilme2026



