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TOIMINTAKERTOMUS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Etela-Karjalan menestystekijat ovat samat kuin ennenkin: strateginen sijainti, vahva metsateollisuus
ja biotalous, LUT-yliopiston vetdama energia- ja cleantech-osaaminen, Saimaa-matkailu, seka hyva
elamanlaatu ja luonto. Venéjan hyokkays Ukrainaan ja rajan sulkeminen ovat kuitenkin muuttaneet
kokonaisuutta dramaattisesti ja pitkdaikaisesti.

Rajakaupan ja Venaja-likenteen katoaminen, samanaikainen vaestén vdheneminen ja ikdantymi-
nen, syntyvyyden lasku, talouden toimialariippuvuus ja osaajien pysyvyyden haasteet seka matkai-
lun kausiluonteisuus ovat esimerkkeja siitd, minkd edessa Eteld-Karjala todellisuudessa on.

Alueella on kuitenkin merkittavid mahdollisuuksia. Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT
on kansainvilisesti tunnettu energia-, kiertotalous- ja ymparistdteknologiassa. Tutkimuksen ja yri-
tysten yhteistyd tukee vihredn siirtyméan innovaatioita. Yliopiston sateenvarjon alla syntyy uusia yri-
tyksid, jotka tuottavat alueelle investointeja. Suuret yritykset kuten UPM ja Stora Enso jatkavat pit-
kan teollisen perinteen varassa ja omaavat merkittdvaa osaamista bio- ja metséateollisuudessa. Laa-
jat metsavarat tukevat biotuotteiden, pakkausmateriaalien ja biokemikaalien kehitysta. Etela-Karja-
lan kunnissa on loistavat mahdollisuudet luonto-, hyvinvointi- ja mékkimatkailuun ja esimerkiksi eta-
tydhon kehittyvien tietoliikenneyhteyksien ansiosta. Koronapandemian jéljiltd on yha havaittavissa
siirtymaé rauhallisemmille seuduille pois kasvukeskuksista luonnon laheisyyteen. LUT:n kainalossa
toimiva Business Mill tukee alueen yrityksia ja auttaa rahoituskysymyksissa. Lappeenrannan Yritys-
palvelut toimii Luumaen alueella ennen kaikkea aloittavien yritysten tukena.

Kevaan 2025 alue- ja kuntavaaleissa Luumaella tapahtui merkittdva valtapoliittinen muutos. Kokoo-
mus, SDP ja perussuomalaiset tekivat yhteisty6ta luottamuspaikkojen jaossa, mika vahensi keskus-
tan perinteista valta-asemaa kunnassa.

Syksylla 2025 kunnanvaltuusto paatti talouden tasapainottamiseksi tuloveroprosentiksi 9,3 % vuo-
delle 2026.

Laajoja kaavoitushankkeita valmisteltiin huolellisesti, ndisté laajimpana Suurikankaan tuuli- ja aurin-
kovoimaosayleiskaava, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa helmikuussa 2026.

Vuoden 2025 investoinnit onnistuivat padosin suunnitellusti ja varatuissa méararahoissa pysyttiin
hyvin.

Kunnassa on vuosia toiminut tilatyéryhma, jonka toiminta paadyttiin aktivoimaan Taavetin koulukes-
kuksessa ilmi tulleiden siséilmaongelmien vuoksi. Tilatydryhman oheen perustettiin olosuhdearvi-
ointeja varten sisailmatyéryhma, johon kutsuttiin kayttéjien, paattajien ja virkahenkildiden lisaksi asi-
antuntijoita opiskeluterveydenhuollosta, ympaéristdterveydenhuollosta, rakennetutkimukset teh-
neesta yrityksesta ja tydterveyshuollosta. Tydryhmien esityksesta aloitettiin valmistella suunnitelmia
koulukeskuksen laajasta kunnostuksesta tai korjaamisesta. Ty jatkuu vuoden 2026 aikana. Osa
koulun toiminnoista siirretaan syksylla 2026 vaistétiloihin.

Verotulot ja valtionosuudet eivat kattaneet vuoden 2025 menoja, mutta kéytt6taloutta ei siita huoli-
matta lahdetty korjaamaan edellisvuoden tapaan lisélainanotolla. Aiemmilta tilikausilta taseessa
oleva ylijadma on yhé tulevaisuuden turvana ja sijoitukset ovat tuottaneet kohtuullisen hyvin mailtilli-

sella profiililla.
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TOIMINTAKERTOMUS

Luuméen talous on edelleen kohtuullisen vakaa, mutta rakenteellisesti haavoittuva. Alijadmaéakehi-
tys uhkaa ilman uusia tuloja tai palveluiden sopeutusta tulopohjaan. Kunnan tuleva talous riippuu
erityisesti vaestokehityksesta, investointien onnistumisesta, velkaantumisen hallinnasta seka vero-
tulojen kehityksestd. Valtionosuusuudistuksen siirryttyd hamaan tulevaisuuteen sen apuja ei ole-
tettavasti ole télla vaalikaudella luvassa.

Taavetin torin kehittamisté jatkettiin edelleen rakentamalla omalla ty6lla uusi huoltorakennus, joka
pitaa sisallaan myos yleisé-wc:t.

Kunnan kruununjalokiven, Kotkaniemen, toiminnassa tapahtui muutos uuden museonjohtajan aloi-
tettua kevaalla 2025. Hénen johdollaan erityisesti rahoituksen hankintaan kiinnitetdan erityista huo-
miota tulevien vuosien kehityksen varmistamiseksi. Tata tukee hienosti joulun alla tullut tieto edus-
kunnan ns. joululahjarahoista saadusta 110 000 euron avustuksesta. Myds muuta rahoitusta on jo
saatu kiitettévasti vuodelle 2026.

Kotkaniemessa neljatta kertaa jéarjestetty Kotkaniemi-foorumi kerési vakeé ja huomiota jalleen kiitet-
tavasti. Kunnan omin voimin myds neljatta kertaa jariestdima Vallijamit lisasi jalleen kavijamaa-
raansa.

Vuoden 2025 alusta toteutuneen TE-uudistuksen vaikutukset kunnan talouteen ovat merkittavat. TE-
uudistuksen my6ta tyollisyyden ja elinkeinoeldmén edistdmisen tehtévét ovat osa nykykunnan vas-
tuita. Kunnan rahoitusosuus tyéilisyystoimista tarkoitti yhteensa yli 800 000 euron menoeraé, joka
sisélsi niin ns. sakkomaksut kuin Eteld-Karjalan tyéllisyysalueen korvauksen. Tydllisyyden hoitoon
sijoitetut eurot voivat tulla takaisin, mutta kunnan omat keinot tilanteeseen vaikuttamiseen rajautuvat
kunnan byrokratian matalan kynnyksen palveluihin ja yritysten toiminnan tukemiseen yhteistyon tu-
kemisessa. Sopimusta Lappeenrannan Yrityspalveluiden ja Business Millin kanssa on syyté jatkaa
ja yhteistyoté edelleen syventdd. Naiden tahojen tuki yritysten syntymiseen ja rahoitusinstrument-
tien hyédyntamiseen tulee kayttda tdysimaaraisesti hyvaksi.

Kunnan tulevien vuosien ollessa tarkan euron vuosia ei pida unohtaa térkeinta: kuntalaista ja hanen
tarpeitaan. Kunta voi edelleen profiloitua kovan sadastamisen lisdksi pehmeén elinvoiman keskeisiin
tekijoihin, kuten yhteiséllisyyteen, luottamuspédéomaan ja asukkaiden tyytyvéisyyteen. Peruspalve-
luiden sopeutuminen alenevaan vaestOmaaraan ei tarkoita palveluiden laadun alenemista. Téasta
huolta pitamalla kunnan houkuttavuus niin pysyvien kuin keséasukkaiden osalta séilyy ja my6s ke-
hittyy.

Luuméen kuluvan valtuustokauden strategiaa on rakennettu syksysté 2025 huolellisesti Halsa Oy:n
ja kuntakonsulttina toimivan hiihtéjalegenda, ex-europarlamentaarikko ja ex-kansanedustaja Marjo
Matikainen-Kallstrémin kanssa. Erittain hyvin onnistuneissa tyopajoissa kunnan paalinjoista paastiin
luottamushenkildiden ja virkakoneiston kesken yhteisymmarrykseen. Strategian paéotsikko on "Yh-
teinen suunta kestavélle tulevaisuudelle”. Strategiasta ei tehty yksittdisten hankkeiden luetteloa,
vaan luotiin yhteinen nakemys siitd, mihin Luumaki keskittyy, millé periaatteilla paatoksia tehdaan ja
miten kuntaa kehitetdan kestéavasti. Strategia ohjaa pdatdksentekoa kaikilla tasoilla ja se toimii pe-
rustana talousarviolle, investoinneille ja kehittamistydlle. Luumd&en kuntastrategia 2026-2030 luo
yhteisen suunnan kestévalle kehittdmiselle. Se yhdistéa talouden, palvelut, yhteistyon ja uudistumi-
sen kokonaisuudeksi, joka tukee hyvaa arkea nyt ja tulevaisuudessa.

Haluan omasta puolestani kiittda Luumaen kuntaa, niin kuntalaisia, luottamushenkil6itd ja kunnan
tydntekij6ita, joiden kanssa olen saanut vuoden 2017 alusta olla mukana kunnan pienemmaksi kas-
vun tarinassa. Mielesténi kunta on tdna aikana kasvanut laadullisesti. Miten? Vastaus on yhteis-
ty6lla. Yhteistyolld paikallisesti kunnan asukkaiden palvelemiseksi mutta myds maakunnallisesti
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koko alueen kehitykseen vaikuttamalia aktiivisen osallisuuden kautta. Olemme tiivis osa tata maa-
kuntaa ja meillé on paitsi oikeus, myos velvollisuus vaikuttaa alueellisiin ratkaisuihin. Mita tiiviimmin
ja aktiivisemmin tata yhteisty6ta jatketaan myds tulevaisuudessa, sitd varmemmin se edesauttaa
Luumaked ja kuntalaisia paikallisesti. Tésté esimerkkina L&nsi-Saimaan kuntien yhteinen rakennus-
tarkastaja tai jo vuosia yhteistydssa toteutettu nuorisotyd tai hyvinvointityd. Kuntaraja ei saa olla
este kehittymiselle ja laadulliselle kasvulle.

Toivotan menestysté kunnalle seké uudelle kunnanjohtaja Arto Kummalalle Luumé&en saattamisessa
tuloksekkaasti eteenpain tuleville vuosille.

Kai Kénénen
vt. kunnanjohtaja
Luumé&elld 30.3.2026



1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Valtakunnallinen markki-
nointi

Tehddan Luumékitnntuksi

.2.1.Toiminnn oteiden toteutuminen kunnssa

Matkailun kehittdminen ja
Luumé&en mydnteisen naky-
vyyden lisddminen

Erityisesti Kotkaniemi-foorumi huomioitiin mediassa hyvin.
Luumadesta oli 790 juttua verkkomediassa

Teemme rohkeasti kiinnostusta ja viihtyisyytta parantavia tekoja

Sahko- ja biokaasukayttoi-
sen liikkenteen edellytysten
parantaminen;

Vuokra-asuntojen uudisra-
kentaminen;

Varhaiskasvatuksen ja kou-
|utuksen tilaratkaisut/kulje-
tusratkaisut;

Urheilu- ja harrastusmah-
dollisuudet;

Hyvinvointiaseman tilarat-
kaisut

Sahkoautoilun infrastruk-
tuurin parantaminen

Asuntomarkkinoiden ja
-alueiden kehittaminen

Opetustilojen tulevaisuuden
tarpeet selvitetddn kokonai-
suutena. Selvitys kattaa
myés Jurvalan alueen kehit-
tamistarpeet.

Investointisuunnitelman
paivittaminen

Uusien tilojen kayttdonotto,
vanhojen tilojen kayttd

Luuméen kunta investoi vuoden aikana omien kiinteistjen latausinfraan
ja rakensi latauspisteet Taavetin koululle, taavettihallille, kunnantalolle,
Taavetin kirjastolle ja Kangasvarren koululle.

Kunta investoi myés sdhkoliittymaan Taavetin torille, johon Helen Oy ra-
kensi useamman latauspisteen.

Tonttikampanjointia suoritettiin vuoden aikana useaan otteeseen. Markki-
nointia suoritettiin Eteld-Karjalan, Kymentaakson ja Paijat-Hameen alu-
eella.

Taavetin koulukeskuksen tilatydryhma on kokoontunut vuoden aikana
useaan otteeseen ja perustettiin myos sisailmatyéryhma Taavetin koulu-
keskuksen osalta. Kuntoarviot, rakenneselvitykset ja sisdilmamittaukset
suoritettiin vuonna 2025, jonka pohjalta jouduttiin [aatimaan olosuhdear-
viointi. Viistétilat suunnitelmia aloitettiin tekemdan vuoden lopussa ja kil-
pailutus kdynnistetdan alkuvuodesta 2026.

Tulevaisuuden investointiohjelmasta halutaan saada investointien paavii-
vat vahintdan valtuustokaudelle. Investointiohjeiman laatiminen pitempi
aikaiseksi on mahdollista vuonna 2026, kun kiinteist6jen ja kunnallisteknii-
kan korjausvelka on selvilld seka uusi strategia hyvaksytty.

Uusi hyvinvointiasema valmistui sopimuksen mukaisesti 2.12.2024. EKHVA
muutti tiloihin joulukuussa ja viimeiset toiminnot aloitettiin vuoden 2025
alussa. Vanhoista tiloista on tehty periaatepdatds, ettd kiinteistd puretaan.

Muutosrohkeuden lisidminen ja toiminnan uudistaminen

Paattajien, kuntalaisten, va-
paa-ajanasukkaiden vuoro-
puhelun vahvistaminen;

Luuméelle muuttavien ko-
touttaminen;

Hyvinvoinnin- ja terveyden
edistaminen

Hallinnon/paatéksenteon
|apindkyvyyden ja osallista-
misen lisdys

Uuden maakunnallisen toi-
mintamallin kdyttéénotto

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin ja mielenterveyden pa-
rantaminen

HYTE-kerroin

Palveluiden parantaminen eri kohderyhmissa

Joukko-, asiointi- ja palvelu-
liikenne

Joukkoliikenneyhteyksien
toimivuuden kehittaminen

Palveluiden kehittamisessa
otetaan huomioon hyvin-
vointi- ja terveysvaikutukset

Kuntalaiskyselyt verkossa ja toritapahtumissa.

Kotoutumispalvelut ostetaan Eteld-Karjalan tydllisyysalueelta. Kunnassa
kdy kerran viikossa kotoutumisohjaaja, jonka kanssa tehdaan tiivistd yh-
teisty6td. Maahanmuuttajille on jarjestetty hankevetoisesti maahanmuut-
tajailtoja.

Suunnitelmallinen yhteisty® kunnan eri toimijoiden ja jarjesttjen kesken.
Kunnan hyte-kerroin 58. Kunnan sisdinen tiedonkeruu on kehittynyt ja on

alettu kiinnittdmain huomiota kertoimeen kuuluvien toimenpiteiden to-
teuttamiseen.

Luumaen kunta rakensi Kivimaen kohdalle uudet julkisen liikenteen pysa-
kit, jotka ovat aktiivisesti alueen kaytossa.
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TOIMINTAKERTOMUS

1.2.2.0lennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Luuméen kunnanvaltuusto asetti 9.12.2024 § 39 tilapaisen valiokunnan selvittdmaan, nauttiko kun-
nanjohtaja valtuuston luottamusta. Kunnanvaltuusto paatti ilman danestysta erottaa kunnanjohtajan
luottamuspulan vuoksi 13.1.2025 § 4. Kunnanjohtajan tehtavia hoiti vs. hallintojohtaja Helena Met-
samuuronen 14. — 22.1.2025. 23.1.2025 alkaen kunnanjohtajan tehtdvaa on hoitanut sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja Kai Kéndénen. Kunnanvaltuusto on maarannyt hanet viran tilapaiseksi hoitajaksi sii-
hen saakka, kun virkaan valittava uusi viranhaltija aloittaa viranhoidon, kuitenkin enintdén 30.4.2026
saakka. (Kvalt 10.3.2025 § 10). Entiselle kunnanjohtajalle maksettiin palkka sekd kokouspalkkiot
ajalta 1.1.-31.3.2026.

Rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Rakentamislain kunnan viranomaistoiminnalle aiheuttamat
muutokset ovat huomattavia. Rakentamislain 79 §:n mukaan luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja
on velvollinen suorittamaan tarkastus- ja valvontatehtavista seka muista viranomaistehtavistd kun-
nalle maksun, jonka perusteet maaratdan kunnan hyvaksymassa taksassa. Kuntaliiton suosituksen
mukaan rakennusvalvonnan toimintamenot suositellaan katettavaksi kokonaan rakentajilta peritta-
villda maksuilla. Ymparistélautakunta vahvisti uuden lainsaadanndn ja Kuntaliiton suosituksen mukai-
sen uuden rakennusvalvonnan taksan 22.01.2025 § 3.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta eli TE-toi-
mistoilta kunnille 1.1.2025. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia
tehtavia. Siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin palveluihin, jotka jarjestaa
Etela-Karjalan tyollisyysalue, ja peruskunnan kasvaviin etuuskuluihin. Kuntien kasvaneet kustannuk-
set korvataan kunnille yleiskatteisena peruspalveluiden valtionosuutena. Palveluiden valtionosuus-
rahoituksen suuruus paivitetdan vuosittain valtionosuuslaskelmien yhteydessa. Tyottémyysetuusku-
lujen kasvu korvataan kiintealla valtionosuuden lisdyksella, jonka suuruus laskettiin siitymahetkella.
Kasvaneiden etuuskulujen korvaus ei siten muutu tyéttémien maéaran tai muunkaan kriteerien pe-
rusteella, vaan sita korotetaan ainoastaan kansanelakeindeksilla vuosittain. Palveluiden rahoitus on
osoittautunut jo alkuvuodesta riittdmattémaksi, mika on johtanut tasapainotustarpeisiin tydllisyysalu-
eella. Etuuskulujen kompensaatio vaikuttaa alustavasti tarkasteltuna liian pienelta suhteessa kasva-
vaan tyottdmyyteen.

Luumden uusi hyvinvointiasema luovutettiin kunnalle 2.12.2024. Eteld-Karjalan hyvinvointialue
(EKHVA) aloitti toiminnan uusissa tiloissa joulukuussa 2024 ja viralliset avajaiset pidettiin 29.1.2025.

Hyvinvointiaseman tilat on vuokrattu EKHVA:lle 15 vuoden vuokrasopimuksella. Koska hyvinvointi-
aseman rakentaminen rahoitettiin Kuntarahoituksen leasingrahoituksella, rakennus ei ole kunnan

taseessa.

Eldinlaakaripalveluiden tilat kirjaston rakennuksessa on vuokrattu Lappeenrannan kaupungille 6
vuoden vuokrasopimuksella.

1.2.3.Kunnan hallinto ja siin3 tapahtuneet muutokset

Anu Koistinen aloitti sivistys- ja hyvinvointijohtajana 1.6.2025 ja tuohon asti virkaa oto-periatteella
hoitanut Kai Kondnen jatkoi vt. kunnanjohtajana, johon tehtdvdan kunnanvaltuusto hanet asetti
20.1.2025 enintaan 30.4.2026 asti.

Luumaéki 2026



Keskusvaalilautakuntu

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistys- ja .
hyvinvointi lautakunta Tekninen lavtakunta Ympiiristélavtakunta
Kunnan johtoryhmiin vastuualueet Kunnanjohtaja
Elinvoimon edistdminen Sivistys- ja

Hallintopalvelut Tekniset palvelut

ju kuntakehitys hyvinvointipalvelut

Tekninen johtaja

Kunnanjohiaja Hdllinlojohtala Sivistys-[a hyvinvointijohtala Tolmialan hallinto
E|u'1.k'e|noto|m| o Yleish:llmlo _ \T;)urr:u_lc'l(n hallinto Teknisten palveluiden hallinto
Tyéllisyyden edistéminen jialeu ensuunniftely ja O seasxats Likennevéylal ja yleiset alueet
Maahanmuutto ja raportointi Perusopetus Kunnallistekniikka ja vesilaflos
pakolaisuus Talousralllnlo |u. palkanlaskenta Luklu-o?e_lus ) Ymparistonsuojelu
Viestintéi ja markkinointi Varallisuudenhoito Kulttuuri- ja vapog-aikapalvelut Kinteistotolmi
1es ot pes " .
Henkilsstéhallinto Hyvinvoinnin ja terveyden Rakennusvalvonla- ja lupapalvelul
Tietohallnto edistaminen Kaavoltus
Halfintolukipalvelut Maa- o metsafilat

Valtuusto

Kunnan ylintd paatosvaltaa kaytti vuoden 2025 kuntavaaleissa toimikaudeksi 2025-2029 valittu val-
tuusto, jossa on 23 jasenta. Valtuutetuista naisia on 35 % (8) ja miehia 65 % (15). Valtuusto kokoon-
tui seitseman kertaa ja poytakirjaan kirjattiin 57 asiaa (v. 2024, 39 asiaa).

Valtuustokaudeksi 2025-2029 valitun valtuuston poliittinen kokoonpano:

Suomen keskusta (KESK) - - 9 valtuutettua

Kansallinen Kokoomus {KOK) 8 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 5 valtuutettua
Perussuomalaiset {PS) 1 valtuutettu
yhteensé 23 valtuutettua

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja ) epo Hannu DP
| varapuheenjohtaja Huopainen Markku KESK
Il varapuheenjohtaja Pesu Antero KOK




Muut valtuutetut

Hanhisuanto Marko KOK
Hirvikallio Henri KESK
Hyppanen Mirkka KESK
Hamalainen Petteri KOK
tkonen Maria KOK
Kiviluoma Linda KOK
Kiviluoma Sami KOK
Kdrmeniemi Paivi SDP
Laitala Antti PS
Lempinen Rasmus SDP
Nurmilaukas Virpi KESK
Ovaska Katriina KESK
Paananen Antero KESK
Pesu Kaisa KOK
Piitulainen Vesa SDP
Pukki Jaakko KESK
Pylvdldinen Anne KESK
Sivonen Sami SDP
Vanhalakka Mikko KESK
Vuorinen Juri KOK

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on yhdeksan jasenta, joista naisia on 56 % (5) ja miehié 44 % (4). Valtuuston
puheenjohtajisto osallistuu kunnanhallitustyéskentelyyn puhevaltaisena. Kunnanhallituksen esitteli-
jana toimii kunnanjohtaja ja valmistelija/sihteerind hallintojohtaja. Kunnanhallitus kokoontui kerto-
musvuonna 11 kertaa ja késitteli 227 asiaa (v. 2024 kokouksia 11 ja 199 asiaa).

Vuosiksi 2025-2029 valitun kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

- Suomen Keskusta (KESK) 3 jasenta
- Kansallinen Kokoomus (KOK) 3 jasenta
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2 jasenta

- Perussuomalaiset (PS) 1 jasen




uheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

eenjohtajisto (31.12.2025)
It H

Vuorinen Juri
Ovaska Katriina KESK
Karmeniemi Paivi SDP

Lautakunnat toimikaudella 2025-2029 (31.12.2025)

Keskusvaalilautakunta

- Puheenjohtaja
- Varapuheenjohtaja
- Muut jasenet

Kohonen Teemu
Marttila-Inkila Anne
Kuhmola Timo
Obeng Mari
Rantakaulio Juha

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

- Puheenjohtaja
- Varapuheenjohtaja
- Muut jasenet

- Esittelija
- Kh:n edustaja

Tarkastuslautakunta

- Puheenjohtaja
- Varapuheenjohtaja
- Muut jasenet

- Tilintarkastaja
Tekninen lautakunta

- Puheenjohtaja
- Varapuheenjohtaja
- Muut jasenet

- Esittelija:
- Kh:n edustaja
Ympiristolautakunta

- Puheenjohtaja
- Varapuheenjohtaja

Sivonen Sami
Hirvikallio Henri
Hedenstam Petra
Huuhilo Heidi
Kivimaki Sakari
Né&ppi Laura
Pesu Kaisa
Koistinen Anu
Ovaska Katriina

Paananen Antero

Pesu Kaisa

Kaita Seikku

Kosonen Virpi

Pilhjerta Patrik

JHT, KHT Tuomela Ulla-Maija, BDO Audiator Oy

lkonen Maria
Vanhalakka Mikko
Hyppéanen Mirkka
Hamaldinen Petteri
Ovaska Mikko
Tikka Pasi
Vallentin Suvi
Hiltunen Mikko
Pylvalainen Anne

Kiviluoma Sami
Pukki Jaakko




- Muut jasenet Laine Sanna

Obeng Mari
Piitulainen Vesa

- Esittelijat Tuuva Antti
Tervonen Juha

- Kh:n edustaja Nurmilaukas Virpi

Tilivelvolliset

- Elinvoiman edistdminen ja kuntakehitys: Kunnanhallitus, vt. kunnanjohtaja Kai Kénénen

- Hallintopalvelut: Kunnanhallitus, hallintojohtaja Kaisa Kausto-Uski

- Sivistys- ja hyvinvointipalvelut: Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, sivistys- ja hyvinvointijoh-
taja Anu Koistinen

- Tekninen toimiala: Tekninen lautakunta, ymparistélautakunta, tekninen johtaja Mikko Hiltu-

nen

1.2.4.Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2025 Suomen talouskasvu oli hidasta tai lievasti negatiivista, korkea korkotaso heikensi
investointeja ja rakentaminen vaheni. Venajan edelleen jatkuneen hyékkayssodan jéalkeen rajalii-
kenne pysyi suljettuna.

Kuntatalouteen vaikuttivat edelleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen jalkeiset rakenteelliset
muutokset. Eteléd-Karjalassa taloudelliseen toimintaympérist6én vaikuttivat erityisesti Venaja-kau-
pan loppumisen ohella myds véestdn ikddntyminen. Samalla vihrean siirtyman investoinnit ja ener-
giahankkeet luovat uusia mahdollisuuksia alueen elinkeinoelamalle.
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TOIMINTAKERTOMUS

Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen (BKT) volyymi kasvoi vuonna 2025 vain
0,2 prosenttia, mika merkitsi hyvin niukkaa kasvua. Vaikka alkuvuodesta odotettiin vahvempaa el-
pymistad, vuoden 2025 edetessa talous supistui uudelleen ja kasvu jai odotettua heikommaksi. Ta-
lous ajautui vuoden aikana taantumaan kdantyneen suhdanteen vuoksi.

Kehitys loi edelleen epavarmuutta myds kuntien tulevien vuosien veroennusteisiin.

Ennen Vendjan hyokkaysta Ukrainaan Etela-Karjala oli Suomen ja Vendjan valisen rajakaupan ak-
tiivisinta aluetta. Itarajan sulkemisen vaikutukset heijastuvat edelleen rajaseudun elinvoimaan ja ta-
louteen ratkaisevasti. Eteld-Karjalaan toivotaan valtion ja EU:n tukitoimia; erityisesti esilld oli Imat-
ralle esitetyn erityistalousalueen muodostaminen, joka ei kuitenkaan edennyt vuoden 2025 aikana.

(Tilastokeskus)

Verohallinnon vuonna 2025 kerdamien verojen nettokertymat olivat yhteensé 83,8 miljardia euroa,
joka oli 2,1 miljardia euroa enemman (+2,6 %) kuin vuonna 2024. Kahtena edellisena vuotena eli
2024 (+0,1 %) ja 2023 (+0,1 %) verokertyma kasvoi vain niukasti, mika johtui muun muassa yhtei-
sOverokertymien laskusta vuoden 2022 huippulukemista, arvonlisaverokertyméan kasvun vahaisyy-
destéa seka pienemmista verolajeista erityisesti varainsiirtoverokertyman laskusta.

Verotulojen kehitys seuraa isossa kuvassa varsin tarkasti nimellisen BKT:n kehitysta. Vuodesta
2019 vuoteen 2025 Verohallinnon kokonaisverokertyma kasvoi yhteensa 13,8 miljardia euroa (noin
+19 %), eli saman verran kuin inflaatio oli samaisena ajanjaksona (reaalisesti BKT ei kasvanut 2019—
2025 aikavalilla).

(Verohallinto)

Ty6- ja elinkeinoministerion syksyn 2025 tydmarkkinaennusteen mukaan tyéllisyysaste laskee kes-
kimaarin 71,4 prosenttin vuonna 2025, nousee 71,7 %:iin vuonna 2026 ja edelleen 72,3 %:iin
vuonna 2027. Vastaavasti tyéttémyysaste kasvaa 9,5 prosenttiin vuonna 2025 ja laskee sen jélkeen
9,3 %:iin vuonna 2026 ja 8,8 %:iin vuonna 2027. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara kasvaa 321 000
henkil66n vuonna 2025 ja 328 000 henkiléén vuonna 2026, mutta laskee 322 000 henkiléén vuonna
2027. Pitkaaikaisty6ttdmien maara kasvaa téna vuonna 125 000 henkil66n, ensi vuonna 140 000
henkil6én ja 142 000 henkiléon vuonna 2027. Tyé6ttdmien tydnhakijoiden maara laskee voimakkaim-
min Pohjois-Suomessa. Uudellamaalla maara jatkaa kasvuaan vield vuoteen 2027 saakka. Tydvoi-
man ennustetaan kasvavan tasaisesti vuosina 2025-2027 vaestdn tyévoimaosuuden kasvun ja
maahanmuuton seurauksena. Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennuste pe-
rustuu tilastolliseen aikasarja-analyysiin. Siind hyddynnetdan Tilastokeskuksen tydvoimatutkimusta,
tyonvalitystilastoa, kansantalouden tilinpidon tilastoja, vaestétilastoja, Maahanmuuttoviraston tilas-
toja seka valtionvarainministerion talousennustetta. Ennuste julkaistaan kahdesti vuodessa.

(Tyd- ja elinkeinoministeri®)

Laajan tyottomyyden eli tydttémien tydnhakijoiden ja palveluissa olleiden yhteismaara Etela-Karjalan
alueella oli joulukuun lopussa 10 615. Tama oli 224 henkildad vahemman kuin vuosi sitten. Tybnha-
kijoita oli marraskuussa 2025 yhteensa 12 454, mika oli 4,6 % enemman kuin vuotta aiemmin. Koko
maassa muutos oli +3,5 %. Tyottdmyys kasvoi hieman loppuvuonna 2025, mutta vahemman kuin
koko maassa. Tyottémia tydnhakijoita oli joulukuussa 2025 yhteensa 8 297, miké oli 2,5 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Koko maassa muutos on 9,3 %. Pitkaaikaisty6ttomia oli joulukuussa 2025
yhteensa 2 344, mika oli 17,1 % enemman kuin vuosi sitten.
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Joulukuu 2025 (vertailuna joulukuu 2024) ) Etel3-Karjala 12/2025

Eteld-Karjalan tydllisyyskatsausta

T
ETY

Tydvoima 55 369 (55 221) Tydttémét tyénhakijat 8297 (8097, +2 %)
» Ulkomaalainen 23899 (2 503} e Lomautetut 917 (1072, -14 %)
o Alle 25-v. 4799 (4727) « Naiset 3 405 (3254, +5 %)

+ Miehet 4888 (4838, +1 %)
Tyénhakijat 12454(11901) . Alle 25-vuotiaat 1079 (965, +12 %)

< YIi 50-vuotiaat 3154 (3213, 2 %)

Ty6ttomien tydnhakijolden ¢+ Pitk&aikaistyéttémia 2344 (2001, +17 %) TyéttEmat ydahakija Kirakenne
6-osuus tydvoimasta i ExlbHarils

* Ukomaalaiset 1200 (1 184, +1 %)

Eteld-Karjala 15,0 % { 14.7 %)
koko maa 13.0% (12,0 %)
Ulkomaalaisten 414 % (47.3 %)
Nuorten 22.5 %(20.4 %) } -

Avolmet tydpaikat 335 (479, -30 %) Kuva, joka sis&ia3 kohtsen tekst
£-K matalin Uudet avolmet tyépalkat 254 (448, -43 %) kuvakaappaus, Fontti, Tontli
Lemi 112% X — Tekoalyll& lucty sisaits vol olla
E-K korkeln Lappeenrannan seutu -45 % (-170 kpl) ja Jimheellista
Imatra 18.4% Imatran seutu -34 % (-24kpl). LTS S e S e

Etola-Harjalantyallsyysalue 3
Luumdki

Tydllisyyskatsausta joulukuu 2025

| marras.25 marras.24  LKM. % marras.25 marras.24  LKM. %

234 219 15 6,8 85 92 7 78
148 127 21 165

37 32 5 15,8
22 16 6 375
108 107 1 09
74 61 13 213




Tyottdmien tySnhakijoiden %-osuus tydvoimasta

—Vios) 2025 —Vuos 2024 —Vipsi 2023

Alle 25-vuotiaiden tydttomien tyonhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tydvoima
LUUMAKI 2025

2025 Helmikuu 2025 Hublikuu 2025 Kesdkuu

(L}

Ty6ttomien tydnhakijoiden %-
osuus tyévoimasta

Joulukuu 2025; 12,7 %
Vuoden 2025 ka; 10,7 %

Eteld-Karjala joulukuu 2025;
15% ja vuoden ka. 13.4 %.

Joulukuun 2025 korkein ol
Imatralla 18.4 % ja matalin
Lemilla 11,2 %.

Koko maa joulukuu 2025;
13,0 % ja vuoden 2025 ka.
11.9 %.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien
tyénhakijoiden maara kasvoi
loppuvuodesta suhteessa
enemman kuin muiden
tyéttédmien koko Kaakon
alueella.

Alle 25-vuotiaiden tydttomien
tydnhakijoiden %-osuus alle
25-vuotiaasta tyévoimasta
joulukuussa 2025 oli 18,6 %.
Alle 25-vuotiaita tygttomia
tyénhakijoita oli Luumaella
joulukuussa 22 hlé. Alle 25-v.
tyévoima oli 118 hlé|




PitkaaikaistyGttomat
Luumiki 2023-2025
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Pitkdaikaistyottdmyys on
kasvanut koko maassa ja
maakunnassa. Luumaella oli
joulukuussa 74
pitkaaikaistyotonta, mika on
21,3 % enemman kuin vuotta
aiemmin. Etela-Karjalassa
vastaava luku on 17,1 % ja
koko maassa 25.6 %.
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(Etela-Karjalan tydllisyysalue)

Tyottémyyskoodin kesto (vko)
LUUMAKI 122025
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Euroalueen inflaatio on vuoden 2025 aikana vakiintunut lahelle Euroopan keskuspankin 2 prosentin
tavoitetta. Inflaation hidastuminen ja talouskasvun vaimeus mahdollistivat ohjauskorkojen asteittai-

sen laskun vuosina 2024—-2025. EKP ja
nunut noin 2,5-2,75 prosentin tasolle.

tkoi koronlaskuja alkuvuonna 2025, ja ohjauskorko on pai-

Korkojen lasku on keventanyt kotitalouksien lainanhoitokustannuksia ja parantanut yritysten rahoi-
tusolosuhteita my6s Suomessa, mika tukee vahitellen talousaktiivisuuden elpymista.

Suomessa keskimaardinen inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan noin 1,5-2 prosentin tasolla
vuonna 2025. Hintojen nousu pysyi maltillisena, vaikka vélilliset veromuutokset, kuten arvonlisdve-
ron korotukset, aiheuttivat tilapaisid no

usupaineita. Energian hintojen aiempi lasku ja vakaampi




kehitys hidastivat inflaatiota edelleen. Voimakkaat heilahtelut johtuen epastabiilista, jopa tulenher-
késta geopoliittisesta tilanteesta ovat osoittautuneet mahdollisiksi.

Suomen Pankin joulukuussa 2025 julkaiseman tiedon mukaan julkisen talouden alijadma suhteessa
BKT:hen on 3,7 prosenttia vuonna 2025. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan noin 2 %. Tama tar-
koittaa, etta velkaantuminen on edelleen kestamattomalla uralla. Vaikka alijagdma hieman pienenee
vuoden 2024 tasosta, se pysyy EU:n vakaus- ja kasvusopimuksen 3 %:n rajan ylapuolella, mika
tarkoittaa, ettd julkisen talouden velkaantuminen jatkuu ja rahoitusasema ei ole viela kestavalla
uralla.

(Lahteet: Tilastokeskus, Euro ja talous, Suomen Pankki)

Kuntien taloudellinen tilanne

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitat-
tuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijgdma vuonna 2025, silld kuntien kustannukset
kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myota reippaasti. Talouden tilan heikkenemisté se-
littdvat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa
vuonna 2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa
Manner-Suomen kunnista oli alijadmaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijaamaisissa
kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestdsta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat
yksittdisten kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa

kaupungissa.

Porin energiaosakkeiden myynnisté saadut luovutustulot siivittivat Porin tuloksen kertaluonteisesti
poikkeukselliselle tasolle. liman Helsinkia, Espoota ja Poria kuntien tilikauden tulos jéisi reiluun 100
miljoonaan euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupun-
kien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enéa vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittényt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korke-
alla tasolla myés vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit
keskittyvat suuriin kaupunkeihin, minkéd seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni
niissa reippaalle miinukselle.

Kunnat ja kuntayhtymét ottivat liséé velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljar-
diin euroon.

(Kuntaliitto)




1.2.5.Luuméen kunnan kehitysta kuvaavat muuttujat

1.2.5.1. EVP-indeksi

Kuntaliitto on ottanut kaytté6n kuntien elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa kuvaavan EVP-indek-
sin. Vanha elinvoimaindikaattori on poistunut kaytdsta.

EVP-indeksin tavoitteena on tarkastella kokonaisvaltaisesti ja samanaikaisesti seka alueiden elin-
voimaa ettd veto- ja pitovoimaa. EVP-indeksi on kehitetty tukemaan kuntien strategiaty6ta ja tilan-

nekuvan seurantaa.

EVP-indeksi muodostuu kahdesta osa-alueesta: elinvoimaindeksisté seké veto- ja pitovoimaindek-
sista. Indeksi on muodostettu alueiden elinvoimaisuuteen ja vetovoimaisuuteen ja pitovoimaisuuteen
liittyvien avainmuuttujien avulla. 20 avainmuuttujaa on poimittu padosin Tilastokeskuksen tietokan-

noista.

Alueellisen kehityksen EVP-indeksi osa-
alueittain
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1.2.5.2. Vaestotiedot
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1.2.5.3. Ty6voima ja tyéllisyys
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2.5.4. Hyvinvointi ja sosiaalinen turvallisuus

75 vuotta tayttdneiden yhden hengen asuntokun- Koko maa

56,6 56,5 56,3 56,4
nat, % vastaavan ikaisten asuntokunnista Etels-Karjala 50.4 58,7 58.3 58,2
Luumaki 60,7 58,9 57,8 60,1
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvdt hoitojaksot 65 Koko maa 360,6 347,3 332,3 326,8
vuotta tayttaneilld / 10 000 vastaavan ikéista Etel-Karjala 5522 479.8 4841 4556
Luumaki 551,5 4179 560,3 4749
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 Koko maa
vuotta tayttaneilld, skaalattu HYTE-indikaattori Eteli-Karjala
Luumaki 20 46 70 24 59
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24-vuotiaat, Koko maa 7.9 8,3 8,2 8,1
% vastaavan ikdisesta vaestosta Etels-Karjala 6 6 6,5 6,4
Luumaki 7 6,6 6,6 7.4
Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilld, % vastaa- Koko maa 0,6 0,7 0,7 0,7
van ikdisesta vaestosta Etels-Karjala 0.8 08 0.7 0.7
Luumaki 0,8 0,7 0,9 0,7
Nuorisoty6ttoméat, % 18 - 24-vuotiaasta tyévoi- Koko maa 14 11,3 11,5 13,2
masta Eteld-Karjala 15,1 127 138 167
Luumaki 13,6 9,4 13,6 9,9
Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat Koko maa 4.6 43 4.1 4,0
vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta Etels-Karjala 5.1 42 46 44
Luuméki 4,3 4 4,6 4,3
Pitkaaikaistyottomat, % tyottdmista Koko maa 35,8 37,9 341 33,6
Etela-Karjala 26,1 25,7 25,5 255
Luumaki 28,2 31,5 28,4 26,8
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64- Koko maa 2,7 2,5 24 24
vuotiaat, % vastaavan ikaisesta viestosta Etels-Karjala 2.5 2.3 2.3 2.2
Luumaki 1,5 1,5 1,3 1,3
Tyokyvyttémyyseldkettd saavat 25 - 64-vuotiaat, % Koko maa 6,3 6,1 6 58
vastaavan ikaisestd vaestosta Etels-Karjala 7.2 7.2 7 6,8
Luumaki 7,2 7.1 7 6,9
Vaikeasti tyollistyvat (rakennetyéttomyys), % 15 - Koko maa 53 4.5 4,2 45
oiustieista Etela-Karjala 56 5 5 54
Luumaki 5,6 54 5,1 4,2

© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2025




1.2.6.0lennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Talousarvion seuranta vuoden 2025 osalta osoitti verotulojen kertymisen hidastumista ja talousar-
vion mukaisten toteutusten tiukkuutta, mika johti valmisteluihin sopeutussuunnitelmista.

Vuoden 2026 talousarvio hyvaksyttiin joulukuussa 2025 alijdamaisena (~424 300 €), mika tarkoittaa,
ettd kunnan talouden tasapainottaminen on haaste vuoden vaihtuessa.

Luumaen kunnan tuloveroprosenttia paatettiin korottaa vuodelle 2026 tasolta 8,8 % tasolle 9,3 %,
mika voi osaltaan ennakoida talouden sopeutustarpeita.

« Kiinteistoveroprosentit paatettiin sailyttda ennallaan.

« Veroprosentin nosto on osa kunnan reagointia kustannuspaineisiin ja talouden tasapainotta-
miseen.

Vuonna 2025 kunnassa edettiin merkittavissé kaavoitushankkeissa:

- Suurikankaan tuuli- ja aurinkovoimaosayleiskaavan valmistelu ja ndhtéville asettaminen.
- Kunnan itdosan osayleiskaavan osittainen muutos, jonka tavoitteena on mahdollistaa aurin-
kovoimapuiston rakentaminen ja muita toimintoja.

Nama ymparistd- ja energiahankkeet kuvastavat kuntastrategisia painopisteitéd kohti uusiutuvaa
energiaa ja maankayton kehittamista.

Eteld-Karjalan kuntien yhteinen tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta

Etela-Karjalan kunnat solmivat lakisaateisen sopimuksen yhteisesta toimielimesté Etela- Karjalan
kuntien tydvoimapalvelujen ja kotoutumisen edistdmisen tehtévien hoitamisessa. Kuntalain 51 §:n
mukainen yhteinen toimielin on Lappeenrannan kaupungin organisaatioon kuuluva Etela-Karjalan
tydvoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta, joka toimii suoraan Lappeenrannan kaupungin-
hallituksen alaisuudessa. Lautakunnan jaseniksi valittiin kuntalain 77 §:n mukaisesti asianomaisten
kuntien vastaavaan toimielimeen vaalikelpoiset henkilot. Lappeenrannan kaupunki valitsee viisi (5)
jasenta ja henkilékohtaiset varajasenet. Luumaen kunnanvaltuusto nimesi 9.6.2025 § 34 lautakun-
taan vuosille 2025-2029 varsinaiseksi jaseneksi Sanna Nurmiaisen ja varajaseneksi Pekka Lahte-
vanojan.

Talousarvion muutokset

Valtuusto hyviksyi vuoden 2025 lisatalousarvion kokouksessaan 10.11.2025 § 50. Tekninen lauta-
kunta esitti kunnanhallitukselle lisatalousarviota kokouksessaan 16.10.2025 § 68, jossa kayttGtalou-
teen lisattiin teknisen lautakunnan paatéksen mukaisesti 233 000 euroa. Lisatalousarvion jouduttiin
laatimaan vesilaitoksen -ja kiinteistojen kunnossapitokustannusten nousun takia. Samalla myds in-
vestointiohjelmasta siirrettiin kéyttotalouteen Patteritie 12 ja 14 purkamiseen varattu maararaha.
Kiinteistdjen purkamisesta aiheutui lisépoistoja vajaa 40 000 euroa.

Lisatalousarvioehdotuksen kayttétalousosaan sisaltyvien muutosten jalkeen kunnan vuosikate arvi-
oitiin olevan -86 440 € (TA 2025: 146 560 €). Lis&talousarvion jalkeen tilikauden tulokseksi muodos-
tui -1 633 4030 € (TA 2025: -1 400 430 €) ja tilikauden alijagégmaéksi -1 079 000 € (TA 2024: -846 000

€).
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Kunnan henkiloston tyoterveyspalvelut

Tyéterveyshuollon palvelut tuotti Pihlajalinna Terveys Oy. Tyoterveyshuolto perustuu vuosittain
madriteltdvaén tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Toimintasuunnitelman mukaisesti tyoter-
veyshuoltoon siséltyy lakisaateinen, ennaltaehkéiseva tyéterveyshuolto seké sairaudenhoito.

Vuoden 2025 tyéterveyshuollon toimintakustannukset olivat yhteensé 152 465,21 €; vuoden 2025
talousarvioon kuluiksi oli arvioitu 84 520 €. Toteuma oli Iahes kaksinkertainen budjetointiin nahden.
Huomioitavaa on kuitenkin se, etta kunta saa tastéd kelakorvauksen. Kelakorvauksen summa vuo-
delta 2025 on 45 436,35 €.

Vakuutusten kilpailuttaminen

Lansi-Saimaan kuntien yhteistyoryhma paatti kevaalla 2024, ettd kunnat kilpailuttavat vakuutusme-
klaripalvelut yhteisesti. Kunnanhallitus valitsi 23.09.2024 § 132 vakuutusten kilpailuttajaksi ja vakuu-
tusten hallinnoijaksi Novum Oy:n. Vakuutusten kilpailutusta ei kuitenkaan toteutettu vuonna 2025 ja
vakuutukset ovat samankaltaiset kuin aikaisemmin, eika niihin ole tehty vuoden aikana suurempia
muutoksia. Vakuutusmeklarit hoitavat paasaantoisesti kunnan ja vakuutusyhtion véliset asiat seka
tekevat tarvittaessa muutoksia olemassa oleviin vakuutuksiin ja/tai hankkivat uusia vakuutuksia.

1.2.7.Kunnan henkilosto

Kunnan henkildstémaara oli 153 ja henkildtydvuosien maara 149,35 vuonna 2025. Henkiloston
keski-ika oli 48,36. Henkildstdomaara, henkilostovuorisen maara ja keski-iké laski vuonna 2025. Nais-
ten osuus oli ldhes 84 % kunnan kokonaishenkilostomaarasta. Luvut ovat hyvin tyypillisia kunta-
alalla. Maaraaikaisuuden perusteena on sijaisuus, tydllistiminen, oppisopimuskoulutus tai tilapainen
hanketehtéva. Osa-aikaty6téa teki 26 henkil6a, kaikki omasta aloitteestaan joko perheeseen, tervey-
dentilaan tai ikaan liittyvista syista. Elakkeelle jai nelja (4) henkilda ja palveluksesta erosi kolme (3)
henkild3. Vakinaiseen palvelukseen otettiin vuonna 2025 yhteensa nelja (4) tyontekijaa.

Vuoden 2025 talousarviossa oli varattu henkiléstokuluinin yhteen 8 657 412 euroa, josta kéytettiin
vuoden aikana 8 190 466,09 euroa. Summa sisaltdd vuonna 2026 irtisanotun kunnanjohtajan vuo-
delle 2025 jyvitetyt henkilostokulut 126 242,58 €.

Kunta on erikseen laatinut henkildstéraportin, jossa kdydaan lapi useampi vuosi taaksepain. Henki-
|dstoraportti on tilinpaatdksen liite. Vuonna 2025 kunnan valtuusto kokouksessaan 13.1.2025 § 4
irtisanoi kunnanjohtaja Risto Alaheikan. Kunnanjohtaja Risto Alaheikka teki hallinto-oikeudelle oikai-
suvaatimuksen ja hallinto-oikeus teki tasta paatoksen joulukuussa 2025. Paatds oli kunnan kannalta
kielteinen ja irtisanominen perulttiin.

Kunnassa kokoontuu saannéllisesti yhteistoimintatoimikunta, jonka alaisuudessa kasitelladn myos

tydsuojelulliset asiat. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2025 loppuun
saakka ja uuden valmistelu kdynnistetaan alkuvuodesta 2026.

1.2.8.Ympdristoasiat

Luumaen kunnan strategian mukaisesti luonto ja ymparistoystavallisyys ovat kunnan yksi vetovoi-
matekija. Kunta on panostanut yhteisiin ranta-alueisiin ja vesistén virkistyskayttoon huomioiden ym-
paristdn kestavyys.

Vuona 2022 alkanut Valivaylan melontareitti -hanke valmistui vuoden 2024 lopussa. Vuoden 2025
aikana rakennetut kohteet kéaytiin vield tarkastamassa ja kohteet olivat kunnossa. Melontareitin

Luumaki 2026
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kaikkien Luumaen kunnan alueella olevien kohteiden huoltovastuu siirrettiin Eteld-Karjalan Virkis-
tysaluesaatiolle.

Luumaen kunnan ymparistdnsuojelu pyydettiin jaseneksi Etela-Karjalan reitistokehittéjat -ryhmaan.
Ryhmé kokoontui vuoden 2025 aikana 4 kertaa ja sen tavoitteena on vieda yhdessé eteenpain koko
alueen retkeilyn kehittdmista.

Leader-rahoitteinen Matalajarven-Matlahden-Virmojérven vesiensuojelusuunnitelma saatiin val-
miiksi. Em. suunnitelma yritetddn saada toteutukseen Elinvoimakeskuksen Kave-hankkeeseen.

Kaakkois-Suomen Ely-keskuksen ja Etela-Karjalan Saéstépankkisaéation rahoittamassa Hunkerin -
ja Rénansuon ennallistamishankkeessa tehtiin valmiiksi Hunkerinsuon ennallistaminen seka pinta-
valutuskenttad. Rénansuo tehdaan vuoden 2026 elokuussa.

Luumaen kunta osallistuu llmastonmuutokseen sopeutuminen Etela-Karjalassa hankkeeseen, joka
on monivuotinen hanke. Hankkeessa toteutettiin vuonna 2025 Luuméen kuntaan hulevesisuunni-
telma. Palolammen aluetta kehitetdén edelleen viihtyismmaksi ottamalla huomioon ilmastonmuu-
toksen vaikutukset seka luonnon monimuotoisuus. Palolammen kosteikot saatiin v 25 lahes valmiiksi
ja alueen viihtyisyyssuunnitelman teko aloitettiin.

Kaavalausunnoissa pyritddn huomioimaan luonnon -ja ymparistdn suojelu kestévélla tavalla ottaen
huomioon myés kunnan kokonaisvaltainen kehittdminen.

Luumaen kunnan ilmastosuunnitelma hyvéaksyttiin vattuuston kokouksessa 10.3.2025 § 7. limasto-
suunnitelman toteutus on lahtenyt kunnassa erittéin hyvin liikkeelle. Tekninen osasto toteutti mm.
aurinkopaneelit jateveden puhdistamolle ja useisiin kunnan kiinteist6ihin rakennettiin sahkoautojen
latauspisteita.

Ympéristélupakohteiden valvontaa jatkettiin, aloitettiin lupakohteiden valvontatietojen siirtéminen
ymparistohallinnon Ylva-jarjestelmaan.

Kunnan yhteiskéyttdautoksi valittiin séhkdauto, joka saapui kunnan kdyttd6n vuoden vaihteessa.

Taavetin jatevedenpuhdistamon toiminta on pysynyt ennallaan ja joitakin raja-arvojen ylityksia on
ollut. Edelleen jatkettiin hanketta, jossa pyritaén ratkaisemaan raja-arvoihin liittyvat ongelmat.

Taavetin taajaman kaukolammén tuottaa kunnan kokonaan omistama Luumaen Energia. 98 % tuo-
tannosta syntyy uusiutuvista energialéhteistd hakelampolaitoksessa.

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa isantakuntamallilla ympaéristéterveydenhuolion ja elainlaakinnan.
Elainlaakinnalle rakennettiin uudet tilat 2024, jotka ovat osoittautuneet vuoden aikana erittain toimi-
viksi. Eldinlaakintapalvelut 16ytyvat nykyaan virastotalosta osoitteesta Marttilantie 36. Lappeenran-
nan kaupungin kanssa on solmittu kuuden vuoden vuokrasopimus tilojen kéytésté, joista ensimmai-
nen vuosi oli 2025. Luumaen kunta vastaa itsenaisesti ymparistonsuojelun viranomaistehtavista kun-
nan alueella.

Luumaen kunnan alueella hyvaksyttiin yksi aurinkovoimakaava ja Nuppolassa hyvaksytty suunnitte-
lutarveratkaisu vuonna 2025.

Kasvihuonekaasupiistojen vahentaminen ja hiilineutraalisuustavoitteet

Kunnan ilmastosuunnitelman valmistelu aloitettiin 2023 ja se valmistui 2025. Suunnitelmaan sisally-
tetaan tavoite kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmisesta seka sen edellyttdmat toimet. Suunnitel-
man toimenpiteiden seuraaminen aloitetaan vuonna 2026 ja sité jatketaan vuosittain. Ajantasainen

Luumdki 2026



tieto alueen kasvihuonekaasupaastoista on edellytys ja térkea tyokalu ilmastotavoitteiden saavutta-
miseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Luumaen kunta seuraa hiilidioksidipé&stojen kehitysta
kunnan alueella Sitowisen C02-raportin avulla.

Luumaelld edistetddn matkailun hiilineutraaliutta mm. siten, ettéd kunta rakentaa tarvittavaa infra-
struktuuria, jota alueen yritykset pystyvat hyodyntdmaan toiminnassaan. Erityisesti panostetaan
luontoystavalliseen matkailuun ja pyorailyyn, esteettémyys on myds yksi toiminnan paaperiaate.
Tama lisda kunnan elinvoimaa, mutta myds pitovoimaan on lisdantyvilla ulkoilumahdollisuuksilla

suuri vaikutus.

1.2.9.Viestinta ja markkinointi

Uusimme sahkoiset infotaulut paékirjaston, Taavettihallin, S-marketin lisdksi my6s Hyvinvointiase-
malle. Naytdilla jaamme tietoa kunnan ajankohtaisista asioista ja tilaisuuksista seka jarjestojen ta-
pahtumista.

Verkkosivuilla oli vuoden aikana 86360 kayntia ja 188 935 sivulatausta. Instagramissa seuraajia on
1170 (1096/2024) ja Facebookissa 2800 (2500/2024). Facebookissa seuraajista naisia on 65 % ja
miehié 34 %.

Verkkomediassa on vuoden 2025 aikana Luumé&estd osumia lahes 5900 kpl. Kannattaa huomata,
ettd kunnassa tehtyjen paatésten lisaksi luvuissa ovat mukana muut kaikki Luumékeé& koskeva uuti-

sointi.
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Teimme kesaesiteen ja Radio Tempon kanssa mainoskampanjan Luumaen kunnasta ja kesatapah-
tumista.

Kevaalla jarjestettiin kuntalaiskysely Palolammen ympariston kehittdmisesté. Vastauksia saatiin 100
kpl. Vastaajien kesken arvottiin Luumaki -linnunpdntto.

Kotkaniemi-foorumi jérjestettiin neljatta kertaa. Luumaen vt. kunnanjohtaja Kai Kondnen lausui ava-
jaissanat. Foorumissa kuultiin Antti Helantera, Kristiina Heleniusta, Mika Hentusta, Martti Kosken-
niemed, ja kaytiin ajankohtaisia paneelikeskusteluja, joihin osallistuivat Hiski Haukkala, Juhana
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Aunesluoma ja Henri Vanhanen, seké Antti Hakkanen, Katri Kulmuni ja Tuuli Koivu. Juontajana toimi
Marja Manninen ja haastatteluista vastasivat Ulla Appelsin sek& Jyrki Utriainen. Tilaisuus striimattiin
YLE Areenassa.

Taavetin torilla jarjestettiin kesdn avaus 17.5. musiikista vastasi Soimannit solistina Ari Klem. Pai-
kalla oli kunnan ja Luumé&en yrittdjien palvelujen esittelyja, lapsille poniratsastusta Kartanonmaen
tilan poneilla, LuuTrak Ry esitteli vanhoja ajoneuvoja seké perinteinen makkaratarjoilu. Kesatapah-
tumista kertoivat Kotkaniemimuseo, Eteld-Karjalan Liikunta ja Urheilu ry ja Lappeen Ravirata.
Commu esitteli toimintaansa.

Vallijamien etkot jarjestettiin la 9.8. torilla. Liséksi kesalauantaisin oli musiikkiesityksid. Kunta jarjesti
torilla heinakuussa liilkenneturvallisuustapahtuman. Jarjestét ovat myds esitelleet torilla toimin-
taansa.

Jarjestyksessaan 22. Vallijameissa lavalle nousivat Masa Orpana Honk, Osmo lkonen ja Erja Lyyti-
nen bandeineen. Taavetin Linnoituksessa pidetyissa Vallijameissa jérjestelyissa olivat mukana mm.
Hildan Martat ja Voiton Soutajat.

Luumaella jarjestettiin vuoden aikana kahdet koiranayttelyt.

Lappeen raviradan kanssa jatkoimme hyvaa yhteisty6té, kirjastossa oli saatavina koko vuoden va-
paalippuja raveihin ja LUUMAKI-ravit ravattiin 8.5.2025. lllan aikana nahtiin jannittavia luumakeléis-
ten yritysten nimikkol&htoja ja ratkaistiin perinteisen Fritz Buttenhoffin Malja-ajon voittaja.

Olimme mukana tammikuussa Matkamessuilla Helsingiss&, huhtikuussa kotimaan Matkamessuilla
Tampereella sekd huhtikuussa minimatkamessuilla Lappeenrannassa. GoSaimaa jérjesti kaikkiin
naihin messuihin yhteisosaston, joila Luumaki oli mukana.

Kunta onnitteli vuoden ensimmaista luumaékelaistd vauvaperhetta perinteisesti Tydllisyysyksikén val-
mistamalla kehdolla. Kaikkia vuoden aikana vauvan saaneita perheitad onnitellaan ja he saavat kun-
nan lahjana 100 euron arvoisen hyvinvointilahjakortin luumékeléisiin hyvinvointialan yrityksiin.

Vuoden positiivisimpana luumakeldisena palkittiin monessa jérjestéssd mukana toimiva Pirjo Henttu
Viuhkolasta.

1.2.10.Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan toiminta perustuu Suomessa noudatettaviin kotimaisiin ja kansainvélisiin séannoksiin. Kunta
ehkaisee ennalta korruptiota ja lahjontaa noudattamalla harmaata taloutta koskevaa lainsdadéntoa.
Kunta edellyttda sopimuskumppaneiltaan yhteiskunta- ja ympaéristévastuullista toimintaa.

Tydnantajana kunta kunnioittaa tydelaman perusoikeuksia. Tyon tekemiseen sovelletaan kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksia. Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma ja tysuojelun toimintaohjelma
laaditaan lahes vuosittain seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma joka toinen vuosi. Tyohon
liittyvia riskej ja vaaroja arvioidaan ja seurataan séhkoisella Pohjola Riskienhallinta -jarjestelmalla.

Hankintoihin sovelletaan hankintalainsédadantoa ja hankintamenettelyt ovat julkisia jo tarjouspyynto-
vaiheessa. Tarjouspyynnoissa vaaditaan siséllyttdméan tarjouksiin tiedot mm. noudatettavista virka-
ja tydehtosopimuksista seka veroveloista tai muista maksamattomista julkisista maksuista.

Seka hankintaprosessissa ettd muissa sopimussuhteissa muun kuin julkisen sektorin kanssa var-
mistetaan ns. pakotelistatarkistuksilla, ettd sopimuskumppani tai sen taustayhteisot tai -henkilot eivat
ole EU:n asettamien pakotteiden kohteena. Tarkistuksia tehtiin vuoden aikana muutamia ja kunnalla
on tahan liittyen sopimus palveluntuottajan kanssa.
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Kunta oli toukokuun loppuun 2025 osatoteuttajana Sampol AB-Osaajaverstas -hankkeessa. Luuma-
elld pilotoitiin toimintamalli, jossa elinkeinoeldman osaamistarpeita vastaava koulutus- ja yrityspal-
velut tuotiin oppilaitoskampusten ulkopuolelle paikkakunnalle, jossa ei ole ammatillista eika korkea-
asteen koulutusta. Hankkeessa kehitetty koulutus- ja kehittdmismalli vastaa paikallisen elinkeinoela-
man osaamistarpeisiin kouluttamalla osaajia seka lisdamalla osaamista ja kehittdmisté elinkeinoela-
man tarpeisiin paikan paalla niilla alueilla ja paikkakunnilla, joissa tarve on. Tama voi lisata kunnan
vetovoimaa asuinpaikkana, yritysten tydvoiman saatavuutta ja kasvun edellytyksia. Osaajaverstas-
hankkeen tulokset eivét olleet tiysin toivotun kaltaisia. Haasteita ilmeni liittyen osatoteuttajien erilai-
siin tavoitteisiin ja hankkeen indikaattoreihin, joiden perusteella hanketta rahoitettiin.

1.2.11.Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talous on jattdmassa erittdin hitaan kasvun jakson taakseen. Vaikka taloustilanne kohenee,
|ahivuosina ei silti ndhda voimakkaan kasvun aikaa. Talouden kasvuriskit ovat ennustettua heikom-
man kehityksen suuntaan. Vuoden 2025 [dhes pysahtynyt kasvu vauhdittuu 0,8 prosenttiin vuonna
2026. Kotitalouksien ostovoima vahvistuu, ja yksityinen kulutus alkaa piristya. Vienti kasvaa ja yri-
tysten investoinnitkin virkoavat, vaikka talouden epavarmuus ei ole kokonaan halvennyt. Talous-
kasvu voimistuu vuosina 2027—2028 noin 1,5 prosenttiin. Inflaatio pysyy alle 2 prosentissa lahivuo-
sina, ja tydllisyys kohenee vahitellen. Suhdanteen vahvistumisesta huolimatta julkinen talous sailyy
syvasti alijgamaisena.

Ennustejakson lopussa vuonna 2027 tuotannon kasvuvauhti hidastuu. Talouskasvu nékyy tyotto-
myydessé viiveelld, joten vield vuonna 2025 tyéttémyysasteen trendiennuste (15—74-vuotiaat) on
8,9 %. Vuonna 2026 ty6ttdmyysaste kuitenkin kdantyy jo laskuun, kun talouskasvu nopeutuu ja alkaa
nakya tydmarkkinoilla. Kuluttajahintojen ennustetaan nousevan 1,9 prosenttia, osin vélillisen vero-
tuksen muutosten vuoksi. Tdman jalkeen inflaation ennustetaan hidastuvan, kunnes se kiihtyy en-
nustejakson lopulla, mutta jaa noin 1,7 prosentin tuntumaan.

Kuntaliiton mukaan Suomen talouden nakymiin 2025 vaikuttaa kaksi eri suuntiin vetavaa muutoste-
kijaa: talouskasvua kannattelee inflaation hidastuminen, korkotason lasku ja suhdanteen varovainen
elpyminen, mutta samaan aikaan kasvua rajoittaa kotimaiset sopeutustoimet seké kansainvalisen
talouden epavarmuustekijat.

Euroopan keskuspankin toteuttamat koronlaskut eivat ole vield kokonaisuudessaan valittyneet kun-
tien lainanhoitokuluihin. Myos kuntien verotulojen voi arvioida kasvavan, kun tyéllisyys paranee.
Merkittdva vaikutus kuntien talouteen on myds ns. vihreilla investoinneilla.

(Suomen Pankki, Kuntaliitto, Kuntarahoitus)

1.2.12.Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan strategiset riskit

Kunnan strategiset riskit liittyvat edelleen vaestokehityksen ja palvelurakenteen yhteensovittami-
seen. Viaestokehityksen jo pitkdan jatkunut suunta véestén vahenemisen osalta on jatkunut koko
itdisessd Suomessa, kdytanndssa koko Suomessa kasvukeskuksia ja isojen kaupunkien kehyskun-
tia lukuun ottamatta.

Kaavoitus ja rakennusvalvonta ovat avainasemassa yritystoiminnan edellytysten vahvistamisessa
samoin kuin aktiivinen elinkeinoeldman ja kunnan valinen yhteistyo.
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Ikaluokkien pienentyessa lasten ja nuorten palveluiden tarve vahenee, mika voi heikent&éa edellytyk-
sid varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden tarjoamiseen kaikissa nykyisissa toimipisteissd. Hyvin-
vointipalveluita turvaa uuden hyvinvointiaseman kayttéonotto ja Etelé-Karjalan Hyvinvointialueen pit-
kaaikainen (15 v.) sitoutuminen vuokrasuhteeseen. Vaeston ikaantyessa henkildverotulojen ker-
tyma pienenee, mika osaltaan lisda palvelurakenteen sopeuttamistarvetta.

A VUOTEEN 2030 MENNESSA ON -32,3 %:

OPPILASMAARAN MUUTOS PERUSOP

ETUKSESS

2022 55 189 124 368 (tilanne 31.12.)
2023 55 169 128 352 (tilanne 31.12.)
2024 53 167 123 343 (tilanne 31.12.)
2025 47 154 129 330 (tilanne 31.12.)
2026 47 150 117 314

2027 41 145 107 293

2028 35 123 111 269

2029 34 111 107 252

2030 36 103 110 249

Kunnan taloudelliset riskit

Talouden tasapaino ja rahoituksen riittédvyys

Jo edellisvuonna 2024, vaikka Luuméen tilinpaatds oli ylijadmainen ja vuosikate positiivinen, talous-
arvion laadintavaiheessa tilikauden tulos ennen poistoja osoitti huomattavaa alijgdmaa ja investoin-
nit rahoitettiin merkittavasti lainalla. Tulorahoituksen ja investointien tasapainossa on yha samoja
riskeja.

Luumaella kertynyt ylijadma on toistaiseksi vahvuus, mutta se ei saa peittéé rakenteellista alijgamaa.

Lainakannan kasvattaminen tulevien investointien yhteydessé voi korkotason nousun myété vaikut-
taa suoraan kayttotalouteen. Pystyyko kunta siis hoitamaan lainojen korot ja lyhennykset tulorahoi-
tuksella eli onko vuosikate riittdva?

Vuoden 2024 talousarvio toteutui 598 439 € ylijaamaisena. Talousarvio 2025 laadittiin -846 000 €
alijaamaiseksi. Kunnan taseessa ei ollut kattamatonta alijddméaéa. Kertynyt ylijaama on tilinpaatok-
sessa 2025 yhteensa 12,9 milj.€. Talousarvioiden suunnittelemista alijad&maisiksi on perusteltu kun-
tastrategialla, jonka mukaan Luuméki tekee rohkeita tekoja elinvoiman parantamiseksi.

Tilinpaatoksen 2024 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirta on lievasti
negatiivinen (624 024,13 €). Investointeja toteutui 1 123 732,59 € edestd ja rahoituserét jaivat
22 500 €. Menoja on katettu mm. myymaélla sijoitusarvopapereita, mink& johdosta niista saatavat
korkotuotot tulevat olemaan aiempaa vahaisemmat.

Kunnan pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksille olivat vuoden 2025 lopussa 3,9 milj. € (4,2 milj.€/2024).
Vuoden 2025 talousarvion rahoitusosaan sisaltyi lainanottovaltuudet padaomiltaan yhteensa 3 milj. €
suuruisille pitkaaikaisille lainoille, joilla turvataan kunnan maksuvalmius. Valtuutta ei kéytetty vuoden
2025 aikana.
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Kunta omistaa kokonaisuudessaan tytaryhtionsa Luuméen Asunnot Oy:n, jonka lainoja kunta on
taannut omavelkaisella takauksella 8,4 milj.€ pddoman edestd. Yhteensa kunnan tytéryhteiséjen
puolesta antamat takaukset vuoden 2025 tilinpaatcksessa ovat pddomaltaan 10,3 milj.€.

Kunta on 100 % takaajana Sotiemme Luumaen Veteraanit ry:n Kuntarahoituksen korkotukilainassa,
joka on otettu 2008 Senioritalon rakentamiseen. Lainan padoma on talla hetkella 2 005 397,00 € ja
maksuaikaa jaljelld 23 vuotta.

Uusi hyvinvointiasema aloitti toimintansa vuoden 2025 alussa. rakentaminen rahoitettiin kuntarahoi-
tuksen kanssa tehdylla 15 vuoden pituisella leasingsopimuksella.

Sijoitustoiminta

Kunnan sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan riskeiltd suojautumisen keinoja ovat hajautus, jolla
pyritdan sijoitusten tuottojen vaihtelun pienentédmiseen, korkosijoitusten luottoluokituksen maérittely
sopivalle riskitasolle suhteessa markkinatilanteeseen seké hintariskiltd suojaavien johdannaisten

kaytto rahastojen sisalla. Spekulatiivista johdannaisten kayttéa ei hyvaksyta. Hajautusta toteutetaan
eri omaisuuslajien kesken ja omaisuuslajien sisalla.

Kunnan sijoitusarvopapereiden markkina-arvo 31.12.2025 oli 7,9 milj.€ (2024/8,8 milj.€). United Ban-
kersin hallinnoiman salkun markkina-arvo oli 5,5 milj. € ja Nordean 2,4 milj. €. Vuoden 2025 lopulla
lunastettiin United Bankersin salkusta Investors House -rahastot ja niiden voitto tuloutettiin kunnan
pankkitilille, yhteensa 205 026,28 €.

Varainhoitajat tunnistavat ja hallitsevat riskeja ammattimaisesti. Korkosijoituksista yli puolet on luot-
toluokissa A — AAA, eikid C-luokituksessa ole lainoja lainkaan. Korkosijoitusten paapaino on valtio-
lainoissa ja 1G yrityslainoissa (ig = bbb- tai parempi luokitus) seké valtionlainoissa.

Investoinnit ja rahoitus

Kunnan toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen koko taloussuunnitelmakauden, eika
anna mahdollisuuksia sijoitusten tekemiseen. Strategian toteuttamiseksi ja korjausvelan hillitse-

miseksi tarvittavat investoinnit joudutaan kattamaan kokonaan lainarahoituksella tai omaisuutta

myymalla. Investointeihin varattua maaréarahaa on pyritty pienentdmaan toteutusvaiheessa.

Kunnan vahinkoriskit

Lakisaateisten vakuutusten lisaksi kunta kaytti omaisuusvakuutuksiin ja toimintaan kohdistuviin va-
kuutuksiin yhteensa 84 402,80 € (2024/70 631,71 €, 2023/ 62 700 €).

Kunnan merkittdvimmat vahinkoriskit johtuvat kiinteistbomaisuuden korjausvelasta, joka on edel-
leen merkittéava. Mutta myos kunnallistekniikan osalta voidaan sanoa korjausvelan olevan huomat-
tava, joka aiheuttaa valilla ennalta arvaamattomia kustannuksia. Kunta on laatimassa kiinteistostra-
tegiaa ja vesilaitoksen kehitys sekd omaisuudenhallintachjelmaa, jonka avulla kunnan on mahdol-
lista varautua tuleviin investointeihin.

Vuonna 2025 tapahtumia:

- Loppuvuonna 2024 kunnan jatevedenvieméri tukkeutui ja aiheutti yksityiskiinteistolle mitta-
vat vesivahingot. Tapaus ei ollut vakuutusyhtion korvattava ja tasté koitui kunnalle 1ahes
60 000 euron kustannukset.
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- Kirjaston katon peltisauma vuosi vetta rankkasateella kirjaston sisélle ja aiheutti pienimuo-
toiset vahingot. Tulevaisuudessa tehtava kiinteistssa katon saneeraus.

- Vallikodin vaesténsuojaan paasi vuoden aikana valumaan vetta, joka aiheutti pienimuotoi-
set vahingot kiinteistossa. Aiheutui muutaman tuhannen euron kustannukset.

- Kunnantalon kattokaivojen vesiputken rikkoutuminen aiheutti kunnantalolla vesivahingon,
joka kasteli pagasiassa ullakkotiloja. Kuivatus oli kohteessa useamman kuukauden ajan ja
ty6t valmistuvat alkuvuodesta 2026. Kustannukset olivat noin 30 000 euroa, josta vakuutus-
yhti6 kattaa osan kustannuksista.

- Vastuu 6ljyvahinkojen torjunnasta siirtyi kunnalle 2023 alusta, kun pelastuspalvelut siirtyivat
hyvinvointialueelle. Helmikuussa 2025 valtatie 6:lla sattuneessa onnettomuudessa dieseldl-
jya valui maahan pohjavesialueella satoja litroja. Vahingon aiheuttanut ajoneuvo oli ulko-
maalainen, joten kustannukset tapauksesta tulivat kunnalle. Kunta voi hakea naihin hyvi-
tysta Liikennevakuutuskeskuksesta, johon on vaatimukset kirjattu vuonna 2025.

Kunnan tietojarjestelmariskit

Kunnalla on kdytdssdan monia mm. taloushallinnon ja henkildstéhallinnon jarjestelmia. Kunnan ICT-
palvelut on ulkoistettu Meidan IT ja Talous Oy:lle (Meita). Kunnan omaan henkildstéon ei ulkoistuk-
sessa ole jaanyt ICT-henkiléstoa. Taman vuoksi jérjestelmien hankinta ja kéyttéénotto ovat kunnalle
seka taloudellinen etta toiminnallinen riski.

Kunnan on haastava vastata uuden tiedonhallintaa koskevan lainsdadannén ja tietosuojaa koskevan
saantelyn seka digitaalisia palveluita koskevan séantelyn vaatimuksiin.

Kuntakonsernin strategiset riskit

Omistajaohjauksen mahdollinen toimimattomuus muodostaa riskin kuntakonsernissa. Riskia olisi
hyvé pienentaa kehittamalla seka saannollisté raportointia, ettd vuorovaikutusta kunnan viranhalti-
joiden ja konsernitoimijoiden valilla. Luumaen asuntojen hallitukseen valittiin kunnanhallituksen toi-
mesta kunnan tekninen johtaja hallituksen jaseneksi. Myoskin konserniohjeen paivittéminen olisi
ajankohtainen asia.

Kuntakonsernin taloudelliset riskit

Kunnan takaukset tytar- ja osakkuusyhteisdille ovat pddomaltaan yhteenséd 10,3 milj.€. Mikali ne
realisoituisivat maksettavaksi, olisi silla huomattava vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Mahdollis-
ten takausten hoitaminen edellyttdisi kunnan sijoitusten purkamista ja muuttamista likvideiksi va-
roiksi, kiintean omaisuuden myymista seka peruskunnan lainanoton lisdamista. Yhdistettyna kunnan
omaan taloudelliseen kehitykseen riski on merkittava.

Tytaryhtid Luuméen Energia Oy on taloudellisesti vakaalla pohjalla. Yhti6 ei maksanut osinkoja vuo-
delta 2024 eika 2025. Luumaen Energia Oy:lla on lainaa 486 206 €.

Tytaryhtid Luum&en Asunnot Oy:n toiminnallinen ja taloudellinen tilanne on parantunut yhtion joh-
donmukaisten toimenpiteiden ansiosta merkittavasti viime vuosina. Yhtién osuus kuntakonsernin lai-
noista on kuitenkin edelleen 8,4 milj.€. Taman liséksi 1,8 milj.€ on suoraa lainaa kunnalta ja loppuosa
kunnan omavelkaisesti takaamaa. Tytaryhtié Luumaen Asunnot Oy:n lainakanta muodostaa merkit-
tavan riskin, vaikka yhtié on hoitanut lainakantaa méaaratietoisesti ja riskejéa pienentéen.
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1.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tavoite on varmistaa, ettd kunnan toiminalle asetetut tavoitteet saavutetaan, toi-
minta perustuu saanndksiin ja paatoksiin, ja toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Sisdisessa val-
vonnassa tarkastellaan paatdsten perusteena olevan tiedon riittavyytta ja luotettavuutta.

1.3.1.Hallinto ja johtaminen

Kuntalaiset voivat seurata kunnan hallintoa ja johtamista kunnan verkkosivujen kautta. Toimielinten
esityslistat ja poytakirjat julkaistaan verkkosivuilla. Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sistd tiedotetaan kunnan viestintdkanavilla kuten sosiaalisessa mediassa. My6s viranhaltijapaatok-
set tulee paasaantoisesti julkaista. Kunnan viestinnén perusperiaatteita ovat avoimuus ja luotetta-
vuus.

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seké onko talouden tasa-
painottamisen tavoitteet saavutettu.

Kunnanhallitus seuraa viranhaltijoiden toimintaa kunnanhallituksen kokouksessa annettavien kun-
nanjohtajan ajankohtaiskatsausten avulla. Lautakunnissa vastaavan katsauksen ao. toimialasta an-
tavat esittelijat. Katsauksissa kasitelldén toimialan olennaiset taloudelliset ja ei-taloudelliset tapah-
tumat.

Seka toimielimien etta viranhaltijoiden paatésten valmistelu tehdaén mahdollisimman laaja-alaisesti
eri nakékulmat huomioon ottaen. Toimielin voi palauttaa asian valmisteluun, jos valmistelu ei anna
riittdvaa kuvaa asiaan vaikuttavista seikoista ja paatdksen vaikutuksista.

Viranhaltijapaatékset annetaan tiedoksi ao. toimielimelle otto-oikeuden kéyttamista varten. Viranhal-
tijapaatdsten tiedoksi saattaminen on keskeinen keino valvoa, etta toimivallan jako toteutuu hallinto-
sdannodn mukaisesti.

Johtoryhma eli toimialajohtajat seka tiedottaja, kokoontuu saannollisesti, paasaéntéisesti kahden vii-
kon vélein. Ns. laajennettu johtoryhma, johon kuuluvat myds kunnanhallituksen ja -valtuuston pu-
heenjohtajat, kokoontuu n. kerran kuukaudessa.

Toimialajohtajat seuraavat alaistensa toimintaa sdannéllisissé kokouksissa ja palavereissa kaymalla
lapi kayttésuunnitelmien toteumia, henkilostétilannetta, sairastavuutta ja varhaista poissaoloihin
puuttumista. Kehityskeskustelut kayddén vuosittain. Kehityskeskustelussa tulee asettaa toiminnalle
tavoitteet ja sopia toteutumisen seurannasta. Esihenkildiden ty6té tuetaan mentoroinnilla ja koulu-
tuksella.

1.3.2. Taloudenpito, rahoitus, investoinnit ja hankinnat

Talousarvion taytantédnpanosta annetaan erillinen ohje vuosittain. Taloudenhoitoa seurataan toi-
mielimille annettavien kuukausiraporttien, neljannesvuosiraporttien ja osavuosikatsausten avulla.
Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat raporttien avulla talousarvion toteutumista ja niiden tulee
ottaa poikkeamiin kantaa.

Valtuusto antaa lainanottovaltuudet talousarviossa. Rahoitustarjoukset pyydetaan péaasaantdisesti
vahintdan 3 rahoituslaitokselta. Kunnanhallitus p&attaa tarjouksen hyvaksymisesté ja rahoitussopi-
muksen ehdoista. Korkoehdoilla pyritdan hajauttamaan kunnan korkoriskié kiinte&korkoisten ja eri
pituisten vaihtuvakorkoisten lainojen kesken. Rahoituksen valvonta toteutuu kunnanhallitukselle an-
nettavien kuukausi- ja neljannesvuosiraporttien seké osavuosikatsausten avulla.
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Tekninen lautakunta seuraa investointien toteutumista ja vahinkotapahtumia. Rakennusurakoiden
toteutumista seurataan myds tyémaakokouksissa kuukausittain ja vuoropuhelu urakoitsijoiden
kanssa on lahes paivittaista. Lis&- ja muutostoita ei hyvéksyta kuin perustellusta syysta.

Viranhaltijoiden ja toimielimien hankintavaltuudet on maéritelty hallintosddnndssé. Toimivaltuudet
paivitettiin hallintosaannén paivityksen yhteydessa (Kunnanvaltuusto 30.9.2024 § 26) Hankinnat teh-
daan talousarviossa varattujen méaararahojen puitteissa harkiten ja ennalta suunnitellen. Hankinnat
kilpailutetaan hankintalainsé&dénnén ja kunnan hankintaohjeen mukaisesti. Kunnan hankintaohjei-
den paivittaminen on tulevaisuudessa ajankohtaista.

Ostolaskut kasitelldan sahkoisessa jarjestelméassa, jossa tilaaja tarkastaa ja tilidi laskun tilivelvollisen
toimialajohtajan hyvéksyttavaksi. Tilaajan tulee jo tilausta tehdesséaan tietda, mille tilille ja kustan-
nuspaikalle lasku tili6idaan.

1.3.3.Omaisuuden kaytto

Omaisuuden kdytén valvontaan ei ole erityistd menetelmaa, mutta pienessa organisaatiossa puut-
teet tai laiminlydnnit on helppo havaita. Vuonna 2025 on kartoitettu lahes jokainen kiinteistd seka
suoritettu kuntoarvio. Kunnallistekniikan on saatettu digitaaliseen muotoon ja ldhes jokainen viema-
rikaivosta on saatavilla valokuva, joka auttaa korjausvelan hallinnassa. Korjausvelan vahentamisen
tulisi olla nykyista suunnitelmallisempaa, jolloin riskien havaitseminen helpottuisi. Metsaomaisuutta
hoidetaan laadittujen metsénhoitosuunnitelmien mukaisesti ja tarkoituksena on metsénhoitosuunni-
telma paivittda vuonna 2026. Kiinteistostrategiassa otetaan huomioon korjausvelka ja tulevat pakol-
liset saneeraukset. Strategia valmistuu alkuvuoden aikana vuonna 2026. Vesilaitoksen osalta aloi-
tetaan alkuvuodesta 2026 kehitysohjelman ja omaisuudenhallintaohjelman laatiminen.

Kunnan omaisuutta myydaan paasaantsisesti huutokaupalla. Omaisuuden kéypéa arvo selvitetaan
vahintaan kahdella tavalla. Hallintosdannéssé on maaritelty viranomaisten toimivalta omaisuuden

myymiseen.

Vahinkovakuutusten ajantasaisuus tarkastetaan saannollisesti yhteistydssé vakuutusmeklarin
kanssa ja tarvittaessa suoritetaan muutoksia. Vahinkotapahtumat ilmoitetaan valittémasti, eika kor-
jaavia toimia paasaantdisesti aloiteta ennen kuin vakuutuskorvattavuus ja vastuukysymykset on sel-
vitetty. Kuitenkin lisdvahinkojen syntyminen pyritdan estdmaéan valittbmasti.

1.3.4.Tiedonhallinta ja tietosuoja

Kunta on Laissa julkisen hallinnon tiedonhallinnasta tarkoitettu tiedonhallintayksikk6. Kunnanhallitus
vastaa siitd, ettd lain vaatimukset taytetaan. Hallintosdanndssa operatiivinen vastuu tiedonhallin-
nasta on maaréatty hallintopalveluiden toimialalle (15 §). Tietosuojavaltuutetun toimisto seuraa tie-
donhallinnan tilaa ja kehittdmisté kunnissa mm. pyytamalla selvityksia. Kunnalta ei ole pyydetty sel-
vityksid vuonna 2025. Tiedonhallintalain vaatimukset ovat kunnalle haasteellisia, koska resurssi tie-
donhallinnan kehittdmiseen on vahainen.

Tiedonhallintayksikdssa on yllapidettava sen toimintaymparistdn tiedonhallintaa méaarittelevaa ja ku-
vaavaa tiedonhallintamallia. Tiedonhallintamalli siséltdd mm. kuvauksen kunnan palvelujen yhtey-
dessa tapahtuvasta tietojen kasittelysta, tiedonsaantia koskevien oikeuksien ja rajoitusten toteutta-
misesta seka tietojen turvallisuuden varmistavista toimenpiteista.

Kunnan asianhallintajérjestelma on Dynasty 10.4. Jérjestelmén tuottaja Innofactor péivittdd uuden
version vahintdan kerran vuodessa. Dynasty-jarjestelmén taustalla toimii tiedonohjausjarjestelma
TOJ, jossa hallinnoidaan kunnan tiedonohjaussuunnitelmaa ja yllépidetaan metatietoja. Myés TOJ
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on Innofactorin tuote. Dynasty on hankittu kunnan kayttdén jo useita vuosia sitten, kun Saimaan
talous ja tieto Oy (nykyisin Meidan talous ja tieto Oy, Meita) kilpailutti hankinnan kaikkien pienten
asiakkaidensa kayttédn. Meita kilpailuttaa edelleen jarjestelmén versiopaivitykset asiakkaidensa
puolesta, minka vuoksi Dynasty ja TOJ ovat olleet kunnalle taloudellisesti kannattavia hankintoja.
Meitan kautta tapahtuvan hankinnan etuna on myds se, etta vaikka sopimus tehd&an suoraan Inno-
factorin kanssa, Meita osallistuu kayttédnottoihin ja pystyy jossakin maarin tukemaan kéayttdongel-
mien selvittelyssa. Innofactorissa henkildston vaihtuvuus on ollut suurta eiké yhtién asiantuntijuus
aina ole vakuuttavaa. Koska kunnan oma ICT-osaaminen on rajallista, téhan liittyy riski, jota yhteis-
tyd Meitan kanssa pienentaa.

Tiedonhallintalaki vaatii raportointia seka sisaisesti kuntapaattajille ja johdolle etta ulkoisesti kunta-
laisille. Tata tarkoitusta varten kunta hankki 2024 Agendium Oy:ltd Digiturvamalli-tyévélineen, jolla
varmistetaan kunnan tiedonhallinnan lainmukaisuus ja tietoturvallisuus. Ty&évalineen kayttéonotto on
aloitettu 2025 aikana.

Kunnalla on kaytdsséa rakennusvalvonnan sahkdinen jarjestelma Lupapiste, joka on seké asiointika-
nava, asianhallintajérjestelma ettd sahkoinen arkisto. Lupapisteen palveluita laajennettiin yleisten
alueiden osa-alueelle ja naihin liittyvat asiat voidaan hoitaa sahkdisen jarjestelmén kautta.

Kunnan paatearkisto on viela kokonaisuudessaan paperinen. Tahan liittyvana riskind on tunnistettu
arkiston ajantasaisuuden, jarjestyksen ja suojaamisen puutteita. Sahkoisen arkiston kayttdonotto on
henkildresurssien vahaisyyden vuoksi siirtynyt.

Tietoliikenteen ja tietojérjestelmien teknisestd suojaamisesta vastaa Meita Oy. Pitk&kestoisia hairi-
oita tai vakavia tietosuojan vaarantumisia teknisten puutteiden takia ei ole ilmennyt.

Kunnan tietosuojavastaavana toimii tiedottaja.

1.3.5.Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta ja kehittimistoimenpiteet

Luumaen kunnanhallitus on 10.8.2015 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen ja kaytantdjen uudistaminen on yha kesken.
Prosessien méaarittelyssé tullaan kiinnittdmaan erityisesti huomiota siihen, miten valvonta toteute-
taan, todennetaan ja dokumentoidaan. Tilintarkastajan esiin nostamia alueita ovat mm. paéatokset ja
sopimukset, kiinteistét ja muu omaisuus, tietoturva seka raportointi ja riskienkartoitus.

Sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda esihenkildille annettavalla koulutuksella, kun sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on paivitetty. Uusien henkildiden perehdytykseen tullaan kiinnit-
tamaan lisda huomiota. Sopimusten hallinta on havaittu kehityskohteeksi, vaikka asianhallintajarjes-
telma Dynasty mahdollistaa myds sopimusten kasittelyn.

Henkildstétunnuslukujen seuranta on luotettavalla tasolla ja ty6terveyspalvelut kattavat tyoterveys-
painotteisen sairausvastaanoton. Pihlajalinnan jarjestelméan kirjautuvat heidén kauttaan myonnetyt
sairauspoissaolot ja muut sairauspoissaolot kirjataan suoraan jarjestelmaan kunnan hallintotoimis-
tossa. Tyéterveyshuollon laskutuksen selkeys parantaa kustannusten ajantasaista seurantaa.

Taloushallinnon Accuna-jarjestelman raportointi mahdollistaa kaikilla toimialueilla talouden ajanta-
saisen seurannan. Jéarjestelman kaytté on vakiintunut vuoden 2025 aikana. Accuna nykyaikaistaa
raporttien tulostusta ja mahdollistaa raporttien visualisoinnin.

Valvonnassa ei ole havaittu vaarinkaytoksia tai olennaisia puutteita vuonna 2025. Havaitut haasteet
ovat vahaisia ja tydelamassa tavanomaisia. Niihin on puututtu valittémasti.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1.Tilikauden tuloksen muodostuminen

KU

Toimintatuotot T o ' 3291 4224

Toimintakulut -15 561 -14 725
Toimintakate -12 269 -10 500
Verotulot 10581 10 652
Valtionosuudet 1550 786
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 215 275
Muut rahoitustuotot 617 755
Korkokulut -121 -132
Muut rahoituskulut -128 -126
Vuosikate 477 1710
Poistot ja arvonalentumiset -1836 -1715
Tilikauden tulos -1358 5
Tilinpaatossiirrot 539 603
Tilikauden yli-/alijadma -819 598

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

21,2%

Toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate/poistot 26,0 %
Vuosikate, euroa/asukas 111
Asukasluku 4 305

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut Toimintatuotot/(toimintakulut-valmistus omaan kéytt)

Vuosikate/poistot Vuosikate/(suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumi-
set)
VUOSIKATE/POISTOT, %
160% 137%
140%
120% 100%
100% — oLk
80% = 59%
60%
40% 2 l 26%
2’
-40%
-60% -40%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
# Vuosikate/Poistot, %




VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINTIMENOT
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-5 000
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000
-30 000

-35 000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

# Vuosikate  H Tilikauden poistot ja arvonalentumiset  * Investointimenot

1.4.2. Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

=1}

oiminan rahavirta

Vuosikate 477 1710

Tulorahoituksen korjauserat 0 573
Toiminnan rahavirta yhteensa 477 1138
Investointien rahavirta

Investointimenot -1124 -2018

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 175

Pysyvien vast. hyéd. luovutustulot 0 695
Investointien rahavirta yhteensd -1101 -1148
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -624 -10

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 1000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -274 -169
Lainakannan muutokset yhteensa -274 831
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -5 -145
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 284 1030
Korottomien velkojen muutos 32 -723
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 311 162
Rahoituksen rahavirta yhteensa 37 994
Rahavarojen muutos -587 983
Rahavarat jakson alussa 11581 10598

Rahavarat jakson lopussa 10994 11581




KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1207 120

Toim. ja inv. rahavirran kertyméa 5 vuodelta -1563 019

Investointien tulorahoitus, % 43,3% 92,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,93 4,32
Kassan riittdvyys, pv 233 246
Asukasluku 4 305 4 359

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % Vuosikate/investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanly-
hennykset)

{Laskennalliset lainanlyhennykset=taseen lainat/8)
Kassan riittévyys (pv) 365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

(Kassasta maksut tilikaudella=toimintakulut+korkoku-
lut+muut rahoituskulut+tilikauden verot+investointime-
not+antolainasaamisten lisdykset+pitkdaikaisten lainojen va-
hennys})




1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkévaikutteiset menot
| Aineettomat hyddykkeet yhteensd
Il Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4, Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
11l Sijoitukset yhteensa
A Pysyvit vastaavat yhteensi
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
4. Muu vaihto-omaisuus
| Vaihto-omaisuus yhteensa
1l Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensd
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
lll Rahoitusarvopaperit yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

17
786
803

4 305
13 665
3162
57
492
21681

5009
1120
6129
28613

319
319

169
169

950

407
36

76
149
1618

2218
5902
8120
2873
12781
41712

&~ O

4249
14 619
3418
92
881
23 258

4 965
1120
6 085
29 347

266
266

169
169

986

419
53
134
307
1902

2213
6 556
8769
2812
13 652
43 265




KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma pddoma
| Peruspddoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
V Tilikauden yli-/alijaama
A Oma pddoma yhteensa
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
D Toimeksiantojen pddomat yhteensa
E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
E Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

17 697
13720

-819
30598

3049
3049

651

651

3913

667
414

280

17 697
13122

598
31417

3588
3588

603

603

4193

671
411

274

624
202
1278
7 656
43 265

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijiam3, euroa / asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Asukasmaara




Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Omavaraisuusaste, %

Lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainasaamiset 31.12.

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko piadoma - Saadut ennakot)

(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Vieras padoma - {(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paa-
omaa.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut
lainasaamiset

LAINAKAN

TA

(1 000 euroa)
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1.6. Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Toiminta
Toimintatuotot 3291 Toimintakulut 15561
Verotulot 10581 Valmistus omaan kdyttéon 0
Valtionosuudet 1550 Korkokulut 121
Korkotuotot 215 Muut rahoituskulut 95
Muut rahoitustuotot 617 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hyod. luovutusvoitot 0 Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) 0
Investoinnit Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustap- 0
piot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 0 Investointimenot 1124
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 0 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitksaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkdaikaisten lainojen vihennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 274
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vdhennykset 0
Kokonaistulot yhteensad 16 277 Kokonaismenot yhteensa 17 175
15561
Tasmadytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =16 277 -17 175 = -898
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -587 - 311 = -898

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TILIRYHMITTAIN

2,0%

35,7 % T Myyntituotot

W Maksutuotot

1 Saadut tuet ja avustukset
P Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

51%
6,1%




ULKOISET TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN

5 3<y'3'9%’7%
=92,9 /o .

-28,4%

-52,6%

i Henkilostékulut

i Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maksetut avustukset

B Vuokrakulut

B Muut toimintakulut

1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1.Yhdistelm3 konsernitilinpdatokseen sisiltyvistad yhteisoista

Tytédryhteisot

Luumaen Asunnot Oy

Luumaen Energia Oy

Asunto Oy Luuméen Joukolanpuisto
Yhteensd

Yhdistelemittomat tytdryhteisot
As Oy Taavetin Kapykuja
Yhteensd

Kuntayhtymat
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Eteld-Karjalan liitto

Yhteensd

Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Luumden Valliheikki
Asunto Oy Luumden Parsikonpuisto
Yhteensd

Muut omistusyhteysyhteisét
Yhteensd

0612155-9
2663432-7
2126985-0

0900738-0

1027740-9
0869462-5

1962488-4
1548179-3

100,00 %
100,00 %
66,32 %

17,61%

1,21%
3,57%

36,25 %
22,34 %

1.7.2.Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto méaérittelee kunnan tavoitteet ja omistajapolitiikan. Liséksi kunnanhallituksen tulee seurata
kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa, vastata tytaryhteisdjen valvonnan jérjestamisesta
seka antaa valtuustolle selvitys tytaryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatdksen yh-
teydessa. Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoin-
nista, yhteiséjen valvonnan jarjestdmisesta sekd antaa valtuustolle olennaiset tiedot konsernin toi-
minnasta. Kunnanhallituksen tulee nimeté edustajat tytér- ja osakkuusyhteistjen yhtidkokouksiin tai

vastaaviin ja antaa ohjeet em. elimissé kuntaa edustaville.




Kunnanhallituksen nimeamat edustajat selostavat yhteis6jen toimintaa ja taloutta sdanndéllisesti kun-
nanhallitukselle. Samassa yhteydessa kunnanhallitus voi kdyttad omistajaohjaustaan. Konsernioh-
jeen mukaisesti tytaryhteiséjen/kuntayhtymien esityslistat ja poytékirjat on toimitettu kunnanhallituk-
selle seka kunnanjohtajalle.

Kunnan kokonaan omistamien tytaryhtididen, Luumé&en Asunnot Oy:n sekéd Luumé&en Energia Oy:n
hallituksissa on kunnanhallituksen edustus ja sitd kautta vahva omistajaohjaus. Lisaksi tytaryhtiot
pyytavat kunnanhallitukselta erikseen omistajaohjausta merkittévissa toiminnallisissa ja taloudelli-
sissa hankkeissa.

Luumaen Asunnot Oy:n hallituksessa kunnan edustajia ovat kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Paivi Karmeniemi, valtuuston toinen varapuheenjohtaja Antero Pesu, kunnanhallituksen jasen Anne
Pylvéldinen ja kunnan tekninen johtaja. Luumaen Asunnot Oy:n toimitusjohtajana toimii Veera Heik-
kil ja hallituksen puheenjohtajana Paivi Kdrmeniemi.

Luuméen Energia Oy:n hallituksessa kunnanhallituksen edustajina toimikaudella 2025 - 2029 ovat
hallituksen jasen Anne Pylvéldinen ja varavaltuutettu Pekka Lahtevénoja. Yhtidn toimitusjohtajana
toimii Juha Inkila ja hallituksen puheenjohtajana Marko Hanhisuanto.

1.7.3.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniin kuuluville tytaryhtidille asetetaan vuosittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talous-
arviossa. Yhtididen toimitusjohtajat Veera Heikkila/Luumaen Asunnot Oy ja Juha Inkild/Luumaen
Energia Oy raportoivat tilinpaatosta varten tavoitteiden toteutumisesta, olennaisista tapahtumista ja
tulevasta kehityksesta.

LUUMAEN ENERGIA OY

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

|Toiminnan luotettavuus

" Yhti6 toimii kannattavasti Tilinpastos Tilinpaatds noin 20 000 € positiivinen
| Hairioton energian tuotanto Katkojen maara [Energian tuotannossa ei ole ollut katkoja
'Yleiset/Muut ) I ey el ™ S A |
i Kotimaisen polttoaineen kaytto yli 98 EKéyttéaste 98 % IK'eiyttbaste 100 % ‘
| & |

Luuméen Energia Oy on taloudellisesti vakaalla pohjalla, vaikka teki tappiollisen tuloksen. Laitos-
ten operoinnista ja hakkeen toimittamisesta on sopimukset paikallisten toimijoiden kanssa. Hak-
keen hinta on noussut merkittavasti vimeisen kolmen vuoden aikana, joka on vaikuttanut myds
kaukoldmmén hintaan. Maakaasun toimittaja kilpailutettiin ja maakaasun energian toimittajana jat-
koi Auris Kaasuenergia Oy.




LUUMAEN ASUNNOT OY

| Pysytdan talousarviossa Tilinpaatos ‘Tuotoissa jadtiin talousarviossa 1,3 % |

|‘ ; IMenot ylittyivét talousarviossa 1,00 %

Palveluiden parantaminen eri kohderyhmiss& e ) y -

Nopeat reaktioajat |Asukastyytyviisyys \Asukastyytyviisyyskyselya ei vuonna
2025 vield toteutettu, toteutetaan v.
2026

'Muutosrohkeuden lisidminen ja toiminnan uudistaminen _ .
Uusia ideoita asuntojen markkinointiin Tayttoaste Tayttdaste on keskimaarin ollut 89 %,
purettavien kohteiden tyhjat asunnot
[ |heikensivat kdyttdastetta
Tarpeettomien kiinteistdjen tarkastelu |Asuntojen maara vs. kunnan asu- |Paatdkset 2 vuokratalon purkamisesta
kasluku ‘tehty, toteutus v. 2026

Luumaen asunnot ovat pyytaneet vuoden 2025 aikana voimassa olevan konserniohjeen mukaisesti
kunnalta omistajachjausta kahden vuokrataloyhtion purkamiseen. Vuokratalot sijaitsevat osoit-
teessa Korkearannantie 16 ja Laukuslahdentie 2. Kohteille on haettu myds purkuavustusta Ympa-
ristéministerion Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksesta. Luumaen Asunnot Oy:n kaytto-
aste on kohtuullisen hyva.

1.7.4.Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistdvuokraustoiminnan kuntalakiin perustuva yhtiGittamisvelvoite johtanee uusien tytéryhtiGi-
den perustamiseen. Osaomistusasuntojen sopimuskaudet paéattyvat Asunto Oy Valliheikin osalta
vuonna 2026 ja Asunto Oy Joukolanpuiston osalta vuonna 2028. Osaomistusasuntojen sopimus-
kausien paattyminen vaikuttaa myds kunnan talouteen ja oletettavasti vaikutus tulee olemaan kiel-
teinen.

1.7.5.Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Kunnanhallitus on valinnut edustajansa kaikkiin konserniyhteiséihin. Edustajat informoivat kunnan-
hallitusta sdanndllisesti edustamansa yhteisén tapahtumista. Tarvittaessa kunnanhallitus kayttaa
omistajaohjaustaan ja ohjeistaa edustajiaan.

Kunnan konserniohjeen mukaan kuntaa tarkastava tilintarkastaja vastaa myés konsernin tytéryhtei-
séjen tilintarkastuksesta. Tytar- ja osakkuusyhteisdjen isdnndinnin ja taloushallinnon hoitaa Luu-
maen Isanndintipiste Oy. Paivittidinen seuranta ja valvonta sisaltyy Isanndintipisteen tehtaviin.

1.7.6.Konsernitilinpaatos

Kuntakonsernin rahoituksen riittavyytta ja konsernin vakavaraisuutta arvioidaan suhteessa Kuntalain
118 §:ssd madriteltyihin raja-arvoihin. Kuntalain 118 §:ss& maariteltyjen kriteerien tayttyminen pe-
rakkaisina vuosina voi johtaa arviointimenettelyyn eli ns. kriisikuntamenettelyyn, jossa kunta ja valtio
yhdessa selvittavat kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen palvelut.




Luuméen konserni on ylijda-

Konsernin alijadma €/asukas Alle 500 €/asukas
madinen

Konsernin vuosikate % poistoista  Yli 100 % (Kriisikunta: alle 80 %) 43,8%
Tulovero% Enintiddn 1,5 % korkeampi kuin kun- 8,8 %

tien keskimaarainen tulovero%

Kunnat keskimaarin 7,51+ 1,5 =

9,00
Konsernin lainat ja vastuut/asu-  Enintdén 25 % yli keskimdardisen 4474
kas (8066*1,25=10 082)

Laskennallinen lainanhoitokate  Vahintadn 1,0 (Kriisikunta: alle 0,8) 1,27

RNITULOSLASKELMA

KONSE

0a|

Toimintatuotot T ' 6 608

Toimintakulut -17 344 -16 515
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta -34 -37
Toimintakate -11 659 -9 945
Verotulot 10581 10 652
Valtionosuudet 1925 1196
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 174 238
Muut rahoitustuotot 648 802
Korkokulut -392 -462
Muut rahoituskulut -95 -158
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 334 420
Vuosikate 1182 2324
Poistot ja arvonalentumiset -2 696 -2562
Satunnaiset erat
Satunnaiset erédt yht. 0 0
Tilikauden tulos -1515 -239
Tilinpaatossiirrot 1 1
Tilikauden verot -5 2
Laskennalliset verot 21 14
Vihemmistdosuudet 0 58
Tilikauden yli-/alijddma -1497 -163

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut ' 33,0% 40,0 %

Vuosikate/poistot 43,8% 90,7 %
Asukasluku 4 305 4359
Vuosikate, euroa/asukas 274 533

TULOSLASKELMAN TUNNUSLU

KUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut Toimintatuotot/(toimintakulut-valmistus omaan kéytté6n)
Vuosikate/poistot Vuosikate/(suunnitelman mukaiset poistot+arvonalentumi-
set)




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavia

Vuosikate 1216 2361

Tilikauden verot -5 0

Tulorahoituksen korjauserdt -5 -559
Toiminnan rahavirta yhteensa 1206 1802
Investointien rahavirta

Investointimenot -1296 -2116

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 175

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 0 695
Investointien rahavirta yhteensa -1274 -1246
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -67 556

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 36 1000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -942 -841
Lyhytaikaisten lainojen muutos 40 -107
Lainakannan muutokset yhteensa -866 53
Oman padaoman muutokset 31 31
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -8 -143
Vaihto-omaisuuden muutos 3 5
Saamisten muutos 370 1066
Korottomien velkojen muutos -12 -694
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 353 234
Rahoituksen rahavirta yhteensi -482 318
Rahavarojen muutos -550 872
Rahavarat jakson alussa 12 145 11273
Rahavarat jakson lopussa 11 596 12 145

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

521

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 414 955

Investointien tulorahoitus, % 107,7 % 121,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,27 1,18
Kassan riittavyys, pv 211 220

RAHOI

TUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % Vuosikate/investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanly-
hennykset)

(Laskennalliset lainanlyhennykset=taseen lainat/8}

Kassan riittavyys (pv) 365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella
(Kassasta maksut tilikaudella=toimintakulut+korkoku-
lut+muut rahoituskulut+tilikauden verot+investointime-
not+antolainasaamisten lisdykset+pitkdaikaisten lainojen va-
hennys)




KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 18 2
Muut pitkdvaikutteiset menot 786 4
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 803 6
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4971 4915
Rakennukset 22 843 24 547
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3172 3434
Koneet ja kalusto . 864 945
Muut aineelliset hyddykkeet 14 16
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 585 884
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 32450 34741
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 743 773
Muut lainasaamiset 262 262
Sijoitukset yhteensa 1005 1035
Pysyvit vastaavat yhteensd 34 258 35782
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 794 755
Lahjoitusrahastojen varat 319 266
Toimeksiantojen varat yhteensa 1113 1021
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1 1
Keskeneraiset tuotteet 7 10
Muu vaihto-omaisuus 169 169
Vaihto-omaisuus yhteensd 176 179
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 40 42
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 556 530
Lainasaamiset 1 20
Muut saamiset 130 182
Siirtosaamiset 164 413
Saamiset yhteensa 892 1189
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 2218 2213
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5986 6628
Muut arvopaperit 14 13
Rahoitusarvopaperit yhteensa 8219 8 854
Rahat ja pankkisaamiset 3377 3291
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12 664 13513

VASTAAVAA YHTEENSA 48 034 50 316




KONSERNITASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Peruspdioma 17 697 17 697

Arvonkorotusrahasto 16 16

Muut omat rahastot 449 450

Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 11 686 11 860

Tilikauden yli-/alijaama -1497 -163
Oma padoma yhteensa 28 351 29 859
Viahemmistdosuudet 0 0
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 6 10
Pakolliset varaukset yhteensi 6 10
Toimeksiantojen pddomat

Valtion toimeksiantojen paddomat 785 750

Lahjoitusrahastojen pddomat 651 603

Muut toimeksiantojen padomat 0 0
Toimeksiantojen pddomat yhteensd 1436 1353

Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 808 12 650
Lainat muilta luotonantajilta 1789 1824
Korottomat
Saadut ennakot 668 671
Muut velat 425 448
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 938 891
Korottomat
Saadut ennakot 25 31
Ostovelat 717 767
Muut velat 355 332
Siirtovelat 1434 1360
Laskennalliset verovelat 84 119
Vieras pddoma yhteensid 18 242 19 094
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 034 50316

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82,4 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 11 697
Kertynyt yli-/alijaama3, euroa/asukas 2 683
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 15 366
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3637
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 16 302
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3740
Lainasaamiset, 1 000 euroa 262
Asukasmaara 4 359




Omavaraisuusaste, %

{Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

(Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.)

Lainakanta 31.12. Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)

(Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12. Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut

lainasaamiset

KONSERNIN LAINAKANTA

(1 000 euroa)

25000

19869 19700 19680 19771
18842 13007

15277 15366 14535
15 000
10 000
5000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.8. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta ja jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdméa, on esitettévé selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnan kirjanpidossa poistoeron kirjaaminen liittyy paasaantdisesti investointivarauksen ja inves-
tointirahaston purkamiseen. Poistonalaiseen investointiin tehdyn varauksen tai rahaston kaytt6a
vastaavaa poistoeroa vdhennetaan sen muodostamistilikaudella ja sité seuraavina tilikausina enin-
taan kohteena olevan pysyvien vastaavien hyddykkeen suunnitelmapoistoa vastaava maara.

Tilikauden 1.1. — 31.12.2025 tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja on 1 358 365,28 € alijadmainen.
Investointivarauksiin kuuluvaa poistoeroa on kirjattu 539 357,38 €.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen -1 358 365,28 € kasittelystd seuraavaa:

- Tuloutetaan investointeihin liittyvaa poistoeroa 539 357,38 €




- Siirretaan tilikauden alijaama 819 007,30 €, edellisten tilikausien yli/alijdamatilille, missé en-
nen tata on kirjattu aikaisempien tilikausien ylijagamia yhteensa 13 720 290,62 €. Vuoden
2025 alijadma mukaan laskettuna taseessa on yhteensa 12 901 282,72 € kumulatiivista yli-
jaamaa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd Luumaen kunnan ja kuntakonsernin taseessa ei ole kattamatonta alijaa-
maa.

1.9. Talousarvion toteutuminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

7 078 999 193929  102,8%

Toimintatuotot 6 885 070

Toimintakulut -19493 670 -19 348 497 145173 99,3 %
Verotulot 10 658 000 10 581 286 -76 714 99,3 %
Valtionosuudet 1399 160 1550423 151 263 110,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 465 000 614 970 149 970 132,3%
Poistot ja arvonalentumiset -1 546 990 -1 835546 -288 556 118,7 %
Poistoeron muutos 554 430 539 357 -15 073 97,3 %
Talousarvion ja toteuman erotus yhteensa 259 993

Tilikauden yli-/alijaama -1 079 000 -819 007 259 993

TOIMINTATUOTOT

Tilinp&atos osoittaa, ettd kunnalle kertyi toimintatuottoja 2,82 % (193 929 €) enemman kuin talous-
arvioon oli arvioitu. Summa koostuu p&adosin puun myyntituotoista, vuokratuotoista ja valtion kun-
nalle maksamien kotouttamiskorvausten arvioitua suuremmasta maarasta.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot vahenivat 12,4 %. Puun myyntituotot vahenivat edellis-
vuodesta 39,2 %, joka oli kuitenkin talousarvion mukainen.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulut toteutuivat 99 prosenttisesti ja olivat noin 4 % edellisvuotta suuremmat. TE-uudistuk-
sen myétd kunnan rahoitusosuus ty6ttomyystuista oli 407 757 €, mika kirjataan kunnan maksamien
avustuksiin. Palvelujen ostot olivat 518 867 € ja henkilostdkulut 31 237 € arvioitua suuremmat, tava-
raostojen maara vaheni 130 321 e.

VEROTULOT

VEROPROSENTTIEN KEHITYS

Tulovero ' © 2050% 2050% 21,00%  836% 880%  830%

Maapohjan yleinen kiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,30% 1,30%
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
Muiden rakennusten vero 1,05 % 1,05% 1,05 % 1,05% 1,05 % 1,05 %
Rakennusten yleinen kiinteistovero 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00%
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,00% 3,00%
Yleishyddyllisen kdyton kiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Voimalaitosten vero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,10 % 3,10%




Aiempien vuosien (vuoteen 2024 saakka) ns. verohantien vaikutusta ei endd vuonna 2025 ollut.
Kuntien verotulojen menetystad kompensoivissa valtionosuuksissa on vield saatamisté; monissa kun-
nissa laskentamalleja pidetaan epédoikeudenmukaisina. Kriteereina kaytettavia vaestokehitysta (eri-
tyisesti ikdjakauma), sairastavuutta ja kustannustason muutoksia ei ole pystytty arvioimaan kiistat-
toman yhteismitallisesti ja kuntien koetaan jakautuvan voittajiin ja havigjiin.

338255 97,2% 213 745

7 552 000

Kunnallisvero 7 552 000 0

Osuus yhteiséverosta 1226 000 0 1226 000 1319386 107,6% 93 386
Kiinteistévero 1 880000 0 1880 000 1923644 102,3% 43 644
Verotulot yhteensa 10 658 000 0 10658000 10581286 99,3% -76 714

VALTIONOSUUDET

Sote-véhennysten vaikutusta kompensoitiin 192 miljoonan euron maéaraaikaisella valtionosuuden li-
sayksella, joka peritdan kunnilta valtionosuusvahennyksené vuosina 2025-2027. Kaikkiaan vuoden
2024 valtionosuuksien vahennys oli 6,5 %. Kuntatasolla vaikutukset erosivat kunnittain. Luumaen
valtionosuuksien kokonaismuutos oli -0,5 %. Siirtyvien sote-kustannusten muutos oli 1,2 % ja siirty-
vien tulojen muutos 0,3 %.

Valtionosuuksia maksettiin 1 550 423 € (2024/786 365 €). Talousarviossa arvio valtionosuuksien
maarasta 1 399 160 €, mista jaatiin 151 263 €. Kunnan listalousarviossa ei huomioitu valtiovarain-
ministeridn lisdtalousarvion korotusta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli Hyte-kerroin m&araytyy kunnan
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon tulosten ja prosessien mukaan. Hyte-kertoimeen
perustuvaa lisdosaa ei enaa eritellé laskelmissa, koska se on osa yleiskatteista peruspalveluiden
valtionosuutta.

Valtion talousarvioesityksen mukaan kunnille maksettavat kayttétalouden valtionavut olivat vuonna
2025 yhteensa noin 5,6 mrd €. Naista:

o Laskennalliset valtionosuudet: n. 4,668 mrd €
« Veromenetysten kompensaatiot: n. 541 milj. €
e Muut valtionavut: n. 400 milj. €

Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli noin 8 %.

(Valtionvarainministerid)

Vuonna 2025 tydvoimapalveluiden jarjestadmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Tdman vuoksi valtion-
osuuslakiin lisattiin kaksi uutta kriteeria: 18—64-vuotiaiden maara ja tyottdmien maara, jotka vaikutti-
vat merkittavasti valtionosuuksien jakautumiseen kunnittain. Laskennalliset valtionosuudet kasvoivat
26 % vuodesta 2024. OKM:n kautta tulevat valtionosuudet kasvoivat maltillisemmin, noin 7,5 %.

Valtionosuudet maéaraytyvat laskennallisesti, eivat toteutuneiden kustannusten perusteella. Keskei-
sid nykyisia kriteereita ovat:

- Ikarakenne (lapset, nuoret, ikdantyneet)
- Sairastavuus



- Ty6ttdmyys

- Asukastiheys ja saaristoisuus

- Vieraskielisten maara

- tybvoimapalvelujen tarve (vuodesta 2025 alkaen)

(Valtioneuvosto, Valtionvarainministerio)

Luuma&en kunnan valtionosuus vuonna 2025 on Valtiovarainministerion paatoksen mukaan noin 1,61
miljoonaa euroa, ja sita korotettiin vield 1,58 eurolla asukasta kohden vuoden 2025 lisatalousarvi-

ossa.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé 614 970 € (2024/772 267 €). Korkotuotot ylittivat arvion 67
577 € (46,0 %). Osinkojen tuotto toteutui 100 prosenttisesti ja oli 32 373 €. Korkokulut rahoituslai-
toksille ylittivat arvion 164,0 %, euroina ylitys oli 47 360 €.




2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1. Kunnanhallitus

2.1.1.Lautakunta yhteensa

KUNNANHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatutot

Myyntituotot 567 531 324 000 0 324000 575665 177,7% 251 665
Maksutuotot -12 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 97 853 63 410 0 63410 21206 33,4% -42 204
Vuokratuotot 37233 68 300 0 68 300 30932 453% -37 368
Muut toimintatuotot 1000 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 703 604 455 710 0 455710 627803 137,8% 172093
Toimintakulut
Henkil6stokulut -881 719 -894 463 0 -894 463 -997 642 1115% -103 179
Palvelujen ostot -739 468 -1171 368 0 -1171368  -1228477 1049% -57 109
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 835 -35 100 0 -35100 -21600 61,5% 13 500
Avustukset -223 327 -406 500 0 -406 500 -435231 107,1% -28731
Vuokrakulut -231526 -179 400 0 -179 400 -209499 116,8% -30 099
Muut toimintakulut -55 850 -37 470 0 -37470 -51176 136,6 % -13 706
Toimintakulut yht. -2156724 -2724301 0 -2724301 -2943626 108,1% -219 325
Toimintakate -1453120 -2 268 591 0 -2268591 -2315823 102,1% -47 232
Poistot ja arvonalentumiset -26 472 -3 240 0 -3240 -30330 936,1% -27 090
Yhteensa -1479592 -2271831 0 -2271831 -2346 154 103,3% -74 323

2.1.2.Kunnanvaltuusto

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Toiminnan uudistaminen

Konserniohje ja hankintaohje paivitetty Valmisteluaste. |Va|miste1ussa. -
Osallisuuden edistiminen
Kuntalaiskohtaamiset Valtuutettujen osallistuminen to- |Osallistumisaktiivisuus kohtalainen.
ritapahtumiin 2/vuosi ja kunnan  |Kyliiltoja jarjestettiin Heikkildssa ja Kan-
jarjestdamiin kylailtoihin. nuskoskella.
Paatoksenteon avoimuus Osallistamisen ja tiedottamisen | Tiedottamista on toteutettu kunnanhalli-

edelleen kehittdminen. Valtuus- 'tuksen hyvdksyman viestintdsuunnitel-
‘ton kokousten striimausten aloit- |man mukaisesti.

taminen. Valtuuston kokoukset on striimattu
suunnitelman mukaisesti.

2.1.3.Tarkastuslautakunta

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

| | E ) 1 nusl i

Toiminnan luotettavuus i
Arviointikertomus ELaadittu |Valmis |




2.1.4.Kunnanhallitus

Luumien positiivisen tunnettuuden kasvattaminen alueellisesti ja valtakunnallisesti tehokkaalla viestinnilla ja
markkinoinnilla

Syntyvyys Edelleen korkeampi kuin muissa  |Syntyvyyden keskimaérdinen vuositaso
E-Karjalan kunnissa eli n. 5-6 lasta/1000 asukasta on hieman |
| ‘keskitason alapuolella Eteld-Karjalassa.
Viestdnmuutos 4349 as. ( 4305 as. (1-

| wpods).
Uutisointi medioissa Maara/laatu Luumaki on ollut esilla paikallisessa ja
\alueellisessa mediassa vaihtelevasti ai-
‘heista riippuen

Kokeiltiin paikallisradiomainontaa Valli-
jamien markkinoinnissa, mutta sen net- |
itovaikutus ei ollut mitattavissa. Positii-
vista palautetta kuitenkin tuli. |

Positiivinen muuttoliike Kuntaan muutto suurempi kuin  Nettomuutto oli lievasti negatiivinen.
| poismuutto '3 '
| Tonttien myynnin lisddminen Myyty kappalemaara |Omakotitontteja myytiin yksi kappale. '

2.1.5.Elinvoiman edistidminen ja kuntakehitys

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

iminnalline | |

Osallistaminen. Muutosrohkeuden lisddminen ja toiminnan

uudistaminen -
Kuntalaisfoorumien kuten kylikierros- Aktiivinen verkostoituminen Kyl3iltoja jarjestettiin Heikkildssa ja Kar‘
ten jarjestaminen; nuskoskella.
Kesdkohtaamiset; Tiedottaminen on ollut tehokasta ja mo-
Aktiivinen tiedottaminen eri kanavissa |Nakyvyyden maara ja laatu nikanavaista viestintastrategian mukai-
ja positiivisen medianakyvyyden kas- sesti. [
vattaminen o seurataan kavijamaaria i
esim. Facessa ja kunnan ko-
tisivuilla
Viihtyisé kunta, joka on vetovoimainen myds matkailijoille. Luotettavuus, turvallisuus
Kunnan henkildstdn sitouttaminen Kyselytutkimusten tulokset, pa- |Henkilostokysely toteutettiin loppu-
Asukaskyselyn tuloksien huomioimi- | laute. vuonna 2024 ja tulokset kasiteltiin alku-
nen. vuonna 2025 henkildstoryhmittdin.
Tapahtumat Tapahtumatarjontaan edelleen  |Hankkeitten yhteydessa on jérjestetty
panostaminen erilaisia teemakohtaisia kyselyita.
Vuonna 2025 ei toteutettu kuntalaisky-

selyd.
Kunta jérjestdaa monia erilaisia tapahtu-
mia eri kuntalaisryhmille vuoden aikana
o mm. varhaiskasvatuksen ja
koulujen tapahtumat, nuori-

sotapahtumat ja leirit, tori-

tapahtumat, ndytelmat ja

konsertit




| minnall ite M
ja infran edelleen kehittaminen

Palveluden

Yrittdjabarometrissa E-Karjalan
:Ikunnista kakkonen vuonna 2024,
‘tavoitteena nousta ykkdseksi.
Etdtydmahdollisuuksien parantaminen. ;Aloittaneiden yritysten maara
Saavutettavuuden parantaminen. isuurempi kuin lopettaneiden.
ITietoIiikenneyhteyksien edelleen
kehittaminen, valokuituyhteyk-
sien kattavuuden kasvattaminen.
Joukkoliikenneyhteydet.

Yritysten toimintaympariston kehitta-
minen.

Kuntakohtaista yritysbarometria ei kay-
t6ssd vuodelta 2025.

Etel4-Karjalan alueen suhdannendkyma
jon selkedsti heikommalla tasolla kuin
:I'koko maassa keskimaarin. Myos tydlli-
;?syyden, litkkevaihdon, kannattavuuden ja
iinvestointien arvon ndkymat ovat hei-
kompia kuin koko maassa keskimaarin.
aloittaneita yrityksid oli 20 % enemman
kuin edellisvuonna (12/10)
valokuiturakentaminen jatkui ja paransi
edellytyksia etatyolle.

Joukkoliikenteen osalta uusien pysakkien
‘rakentaminen Kivimakeen edisti ja suju-
Evoitti liikkumista julkisilla kulkuvalineilld. |

2.1.6.Hallintopalvelut / yleishallinto

STRATEGIASTA JO

ri kohderyhmiss

HDETUT TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMIN

EN

'Palveluiden antamlnen
Tiedolla johtamisen tydvélineiden ke- |Accuna-raportoinnin tuominen  |[Toteutunut suunnitellusti.
hittdminen kunnanhallituksen kayttéén
Tiedonhallinnan kehittdminen lainsda- EDigiturva-tietojérjestelméin kayt- |Kesken.
ddannon vaatimusten mukaisesti ‘téonotto kaikilla toimialueilla
2.2. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
N TOTEUTUMINEN

STRATEGIASTA JO

ITTEET JA NIIDE

Paluarantalen eri Icohderyhml
Laaditaan sosiaalisen median strategia. |Kavijamaara sosiaalisen median
alustoilla.

iLukioIIa on omat kotisivut ja facebook
sekd instagram, perusopetuksessa ei ole
sometileja, Erasmuksella oma instagram.
Lukiolla on mediavastaava, opiskelija-
kunnassa on somevastaavat.

Varhaiskasvatuksessa on instagram - ja
facebooktilit.

Sosiaalisen median strategiaa ei ole laa- |
dittu.

Varhaiskasvatus- ja kouluvierailut,
kirjaston jarjestamat tapahtumat.

Yhteisty6 kirjaston ulkopuolelle

Varhaiskasvatus: 33 vierailua
Koulu: 106 vierailua

Kirjailijavierailut. Kirjailijavierailujen maara.

Syksylla 2 kirjailijavierailua.

Kirjavinkkaukset eri ikdryhmille. \Vinkkausten maara.

Kirjavinkkaukset: 5 alakoululaisille, 1 yl&- '
‘koululaisille, 1 aikuisille [




Osallistutaan aktiivisesti EKHVA hy- ]
vinvoinnin ja terveyden edistdmisen
yhteistyohon

aktiivinen vaikuttaminen paikallis-
toimintaan mm. kolmannen sek-
torin kanssa.

Toteutetaan palvelut ammattitaitoi-
sesti ja vastuullisesti. Seurataan palve-
luista saatavaa palautetta.

Asiakaskyselyt eri tulosyksikdissa.

'Vuosittain kyselyt oppilaille, huoltajille,
ihenkildkunnalle. Palautteet kisitellaan.

l

‘Tehdi Luumiiki tunnetuksi

Pyritdan ammatillisesti patevan henki-
16stdn rekrytointiin.
Nuorisopalveluiden resurssointi

Pitevien hakijoiden maara.
Tilat avoinna resurssien puitteissa

Aukioloaikoja jaksotettu hieman eri ta-
valla, jaksamisen ndkokulmasta. ‘

Paivakotien Instagram-tilit markkinoi-
vat kuntaa positiivisesti.

Kavijamaara.

iMarkkinointi on ollut sddnnollista ja po- |
sitiivista.

Verkostoidutaan edelleen ldhikuntien
kanssa varhaiskasvatuksen yhteis-
tydssa.

Osallistuminen yhteistyéhon on
saannollista ja vaikuttavaa.

Saannolliset tapaamiset kuukausittain,
ulkotoiminnan kehittdminen yhteis-

tydssa Lemin ja Taipalsaaren kanssa. Di- |
gilaitesuositusten kadyttdénotto.

Lukio tarjoaa laadukkaan 2. asteen
vaihtoehdon niin luumakeldisille kuin
muualta tuleville perusopetuksen paéat-
taneille opiskelijoille.

Lukion kevadn yo-kirjoitusten tu-
lokset ovat puoltodanten mukaan
valtakunnan keskiarvon mukaiset
tai yli.

Valtakunnallinen keskiarvo oli 4,13 (ka

53,99 Luumaiell3, kevit 2025 kirjoitukset)
|

Lukiota markkinoidaan tehokkaasti.

Tiedotus-/markkinointi lahikuntiin
vierailuilla ylakouluilla, somenaky-

vyys.

Lahikuntien opoja on infottu Taavetin lu-
kiosta ja jarjestetty tutustumista 9.luok-
kalaisille. Kotisivuilla video. Sometus te-
hokkaampaa vuonna 2026.

Lukion aloittaneiden méaara 13, vuonna
2024 maara 15 (1 jaényt pois).

Nuorisotoimi aktiivinen somessa

Lukion aloittaneiden lukuma&ars.
Youtube -markkinointivideon kat-

soneiden maara.

Aktiivisten kavijéiden lukumaara

Kaikki mainonta ja yhteydenpito nuorten |
kanssa tapahtuu eri somealustojen |
kautta. :

Osaajaverstas -hanke luo mahdollisuu-
den ammatilliseen toisen asteen koulu-
tukseen Luumaéelld ja tukee lukion yrit-
tajyyskasvatuslinjaa.

Osaajaverstaan opiskelijamaara.
Yhteistyd lukion kanssa saanndl-
listd ja jatkuvaa.

;Osaajaverstas-hanke on paattynyt.

Liikuntatilojen markkinointia tehoste-
taan l3hialueiden seuroihin ja muihin
toimijoihin.

Liikuntatilojen kadyttoaste.

Jaahallin ja Taavettihallin kdytto ovat li-
sadntyneett edellisvuoteen verrattuna.
Joukolan, Toukolan ja koulujen salien
kdyttdaste pysynyt samana.

Nuorisotyo kattaa niin koulunuoriso-
ty6n ja tilatyon.

Kavijamaarien seuranta.

‘Molemmissa runsaasti kavijoita. Jem-
;massa 119 eri kavijaa isojen(71k-20.v.)
ipuolella ja 37 pienten(3lk-61k) puolella
'syksylld 2025. Toukolassa 39 eri kavijaa
syksylld 2025.

Laaditaan sosiaalisen median strategia.

Kévijaméaara sosiaalisen median
alustoilla.

Ei ole laadittu.

Yhteistyo klrjasto;l_ Llj'liopuolelle

Varhaiskasvatus- ja kouluvierailut,
kirjaston jarjestdmat tapahtumat.

Vakan ryhma3 kéy viikoittain kirjastolla.

Kirjailijavierailut.

Kirjailijavierailujen maara.

2 kirjailijavierailua syksylla.

Kirjavinkkaukset eri ikdryhmille.

Vinkkausten maara.

Kirjavinkkaukset: 5 alakoululaisille, 1 yla-
'koululaisille, 1 aikuisille




Osalllstutaan aktuwsestl EKHVA:n hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisen
yhteistyohon

[Yhteistydryhmiin osallistuminen,

On osallistuttu aktiivisesti kuukausittain.
aktiivinen vaikuttaminen paikallis-
toimintaan mm. kolmannen sek-
'torin kanssa.

Toteutetaan palvelut ammattitaitoi-
sesti ja vastuullisesti. Seurataan palve-
luista saatavaa palautetta.

|Asiakaskyselyt eri tulosyksikdissa.

'Vakan vuosittaiset asiakastyytyviisyys- ja

henkildstokyselyt sekd lasten kyselyt.

Pyritddn ammatillisesti patevan henki-
16stdn rekrytointiin.
Nuorisopalveluiden resurssointi

PateVIen hakijoiden maara.
|T|Iat avoinna resurssien puitteissa

Aukioloaikoja jaksotettu hieman eri ta-
valla, jaksamisen ndkokulmasta.

[Teemme rohkeasti kiinnostusta ja viihtyisyyttéd parantavia tekoja

keana.

Varhaiskasvatuksen laatu pidetazn kor-|

Pedagogiset koulutukset, pate-
ivien tyontekijoiden rekrytointi.

inyskoulutuksia, valtakunnalliseen kes-

Asiakastyytyvaisyyskyselyssd arvosana |
vakan laadusta 9,5. Saanndéllisia tdyden-

kiarvoon ndhden patevien tyontekijoi-
den osuus erittdin hyva.

Paivakotien ja koulujen pihat toimivat
my®&s virkistys- ja lahiliikuntapaikkoina.

Ekhva:n kanssa tehdaan aktiivista vh-
teisty6td hyte-asioissa

. Kunnaﬁ omat hyte-toimenpiteet.

‘Seurataan alueiden ja tilojen kiyt-
t63, kuntoa ja turvallisuutta.

|

'taan, ilkivalta vahentynyt.
iLahiliikuntapaikkakiertue (per-
‘heet) suunnitteilla.

Alueiden kuntoa ja turvallisuutta seura-

Toimenpiteitd on toteutettu.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
seka lukion tilat ovat riittdvat ja kaytta-
jilleen turvalliset.

Tilojen kayttoaste ja kunnon seu-
ranta; saannolliset tilakierrokset
teknisen toimen, ymparistoter-
veydenhuollon ja tyoterveyshuol-
lon kanssa.

'Varhaiskasvatuksen tilat ovat turvalliset |

ja riittavat, saannélliset tarkastukset. |

Taavetin paivakodin tilat huomioidaan |
tulevissa vaistotiloissa ja Taavetin koulu-
keskuksen hankesuunnittelussa.

Nuorisoa kontaktoidaan nuorisolain
hengen mukaisesti.

Nuorisotilojen Jemman, Toukolan
ja koulunuorisotilojen kavijamaa-
rat.

Jemmassa 119 eri kavijaa isojen (7lk- ‘
20.v.) puolella ja 37 pienten (31k-6lk) |
puolelia syksylld 2025. Toukolassa 39 eri |
kavijaa syksyllad 2025.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimenpiteita toteutetaan monipuoli-
sesti ja osallistavasti.

Tietoiskut, tapahtumat.

Toimenpiteiden toteutus on Jatkuvaa ja ]
sdadnnollista. ‘

Oppilaskuljetusten kilpailuttaminen
vuonna 2024 suoritetaan seka kustan-
nustehokkaasti ettd tarkoituksenmu-
kaisesti.

Oppilaskuljetushankinta tehdadn
talvella 2024-2025 elokuussa
2025 alkavaa uutta sopimus-
kautta varten.

Kilpailutus toteutettiin syksylld 2024 ja
sopimukset allekirjoitettiin kevaalld

|
|
|
2025. |
|

Suomen harrastamisen malli antaa eri
ikdisille lapsille ja nuorille mahdollisuu-
den osallistua sadnndllisesti johonkin
ohjattuun vapaa-ajan toimintaan kun-
nan tarjoamissa tiloissa.

Kerholaisten maara.

Vuoden aikana toteutui yhdeksan eri
harrastamisen Suomen mallin kerhoa,
jotka aktivoivat 90 koululaista. ‘

Osaajaverstas -hanke tuo innovatiivisia
ratkaisuja esim. yritysten ja kunnan yh-
teistoimintoihin ja tukee kuntalaisia
yrittdmaan ja tyollistymadn omassa

Osaajaverstasta arvioidaan osana
Edusampon ja LAB:n kanssa aloi-
tettua hanketta. Kukin osatoteut-
taja raportoi rahoittajalle (ELY)

Osaajaverstas-hanke on paattynyt.

| _kunnassa.

Liikuntatilojen kayttoastetta ) tehoste-

taan tehokkaalla markkinoinnilla ja dy-
| naamisella hinnoittelulla.

Kayttoasteen kehityksen seu-
ranta.

On seurattu, hinnoittelu on dynaaminen.



Kirjaston tilojen tarjoaminen eri toi-
mintaa varten.

‘Kirjastotapahtumien méi'érjsi-
salto, kohderyhmat.

3 tpahalle 18— vuotiailley-
teensd 387 osallistujaa. 10 tapahtumaa

yli 18 — vuotiaille, yhteensa 200 osallistu- |
jaa.

Nuorisotoimen kansainvalinen toi- ‘Osallistutaan edelleen aluekordi-
minta naation Erasmus+ - hankkeeseen.

Erasmus-toiminta on aktiivista.

Muutosrohkeuden lisddminen ja toiminnan uudistaminen

‘ kaisesti lakien, asetusten ja toiminta-  arviointi tulosyksikdittdin.

. ohjeiden mukaan.

Toimitaan luovasti ja tarkoituksenmu- | Toteutettujen toimien seuranta ja ISuoritettu.

|Toteutuneet asiakaskyselyt ja
koulujen hyvinvointiprofiilit.

| Sivistystoimen eri vastuualueilla tiedo-
tetaan palvelunkayttdjia aktiivisesti.

Vuosittain kyselyt oppilaille, huoltajille,
henkilokunnalle. Palautteet kasitelldan.

| Pyritaan ldytamaan uusia keinoja kon- Tapaamisten kirjaaminen.

taktoida nuoria.

Kontaktointi niin livena kuin somessakin.

Tehdain asiakastyytyvéisyyskysélyjé ja Toteutetut kyselyt.

henkildstokyselyja sadnndllisesti.

Perusobetus j;é_rﬁaiskasvatus {bt:eutta-
'vat, Hyvinvointiprofiili vuosittain (koulun |
[ . . . |
'hldkunta, huoltajat, oppilaat), KivaKoulu-

Toteutetaan hyvinvoinnin ja terveyden Toteutuneet tapahtumat.

edistimisen tapahtumia ja tempauksia.

(ituminen, Happihyppely on uusi tapah-
ituma, Hyvan mielen kahvilan toiminta on
vakiintunut. |

Kirjasto toteuttaa asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvéisyyskyselyt.

kyselyja.

Vuoden aikana ei ole toteutettu asiakas-
tyytyviisyyskyselyja.

SIVISTYS- JA HYVINVOI

Toimintatotot

Myyntituotot 288 289 240 420 0
Maksutuotot 93793 85 000 0
Tuet ja avustukset 294 350 310370 0
Vuokratuotot 63 459 1000 0
Muut toimintatuotot 18 530 30000 0
Toimintatuotot yht. 758 421 666 790 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut 6079102 -6488461 0 -6
Palvelujen ostot -1916 128 -1579 190 0 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -435 930 -388 750 0
Avustukset -240031 -315 500 0
Vuokrakulut -2853438 -2778440 0 -2
Muut toimintakulut -32179 -6 350 0
Toimintakulut yht. -11556 808 -11556 691 0 -11
Toimintakate -10 798 388 -10889 901 0 -10
Poistot ja arvonalentumiset -25624 -9 510 0
Yhteensa -10824012 -10899411 0 -10

NTILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

240420 323542 134,6% 83122
85 000 97129 1143 % 12129
310370 139856 451% -170514
1000 66 055 - 65055
30000 24999 833% -5001
666 790 651582 97,7% -15 208
488461 -5973584 92,1% 514 877
579190 -1976701 1252% -397511
-388 750 -354500 91,2% 34 250
-315 500 -271518 86,1% 43982
778440  -2812300 101,2% -33 860
-6 350 -38169 601,1% -31819
556691 -11426771 989% 129 920
889901 -10775190 989% 114711
-9510 -9509 100,0% 2
899411 -10784698 989% 114713

Sivistys- ja hyvinvointitoimen vuoteen sisaltyi muutamia henkiléstévaihdoksia, silld kesékuun alussa
kirjastonjohtaja jéi loppuvuodeksi virkavapaalle siirtyessadan Rautjarven kunnan kirjastonjohtajaksi
(itisanoutui 1.1.2026 alkaen). Sivistys- ja hyvinvointijohtaja aloitti tydss&an kes&kuun alussa. Lisaksi




méaéraaikaisen hyvinvointiasiantuntijan tydosuhde paattyi joulukuussa. Sivistys- ja hyvinvointilauta-
kunta kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa.

Jarjestdyhteistyo oli vilkasta lapi vuoden, erityisesti erilaisten tapahtumien yhteydesséa. Syyskuussa
jarjestettiin Yhes enemmaé — messut, joissa oli 34 yhteistyétahoa mukana. Uutena toimintamuotona
aloitettiin syksylla urheiluseurafoorumi yhteistydssa EKLU:n kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen erilaisia toimintamalleja suunniteltiin yhdessa jarjestdjen ja seurojen kanssa. Kunnan oma
hyvinvointisuunnitelma sekd maakunnallinen hyvinvointisuunnitelma valmistuivat vuosille 2026—
2029.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen palveluverkkotarkastelu tilattiin joulukuussa 2025 ja se valmistuu maa-
liskuun 2026 loppuun mennessa. Palveluverkkotarkastelun tavoitteena on kehittda kunnalle sellai-
nen palveluverkko, jossa palvelut toteutetaan kustannustehokkaasti, kestavasti ja laadukkaasti.

Vuosi 2025 sujui toimialalla kokonaisuutena hyvin. Henkildstd on motivoitunutta ja asiantuntevaa.
Tavoite meilld kaikilla on sama - kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen monin eri tavoin-
edeten polkua varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toiselle asteelle, nuoruuteen, tydik&an,
perhe-elamaan ja myéhemmille seniorivuosille. Me tydskentelemme yhdessa kuntalaisia varten.

2.3. Tekninen lautakunta

YteiseMut
Kunta myy vahintaan 1 omakotitalo-  |Kiitettdva: myyty omakotitalo- I'Hyv'é: Osittain paastiin myyntitavoittee- |
tontin ja 2 vapaa-ajan tonttia v. 2025 |tontti ja 2 vapaa-ajan tonttia iseen. Kunta sai myytyéd vuoden 2025 ai- i

Hyva: osittain padsty myyntita-  'kana yhden omakotitalotontin.
voitteeseen |
Heikko: tontteja ei saatu myytya

Kunta on saanut rakennettua omiin Kiitettava: Tavoitteeseen padsty |Kiitettava: Tavoitteeseen padsty kunnan

kiinteistéihin minimitason vaatimukset kunnan omissa kiinteistoissa omissa kiinteistdissa. Latauspisteet ra-

sahkoautojen lataukseen Hyva: Paisty osittain tavoittee-  kennettiin Taavettihallille, Kunnantalolle,
seen Heikko: Ta-  [Taavetin koulukeskukselle, Taavetin kir-

voitteeseen ei paisty ja investoin- jastolle ja Kangasvarren koululle.
teja ei ole aloitettu
Yleisten alueiden viihtyvyyttd ja palve- Kiitettdva: Torille on rakennettu [Kiitettdva: Torille on rakennettu uusi we-
luita parannetaan uusi wc- ja varastorakennus ja ja varastorakennus ja Tyynilahdessa saa- '
Tyynilahdessa saavutettavuutta |vutettavuutta on parannettu. Puistoalu-
on parannettu. Puistoalueiden eiden raivauksia on jatkettu. Lepolan pai-
raivauksia on jatkettu. koitusaluetta on paranneltu ja kevaalla
Hyvé: Osittain on Kiitettdvan ta- 2026 lisataan istutuksia. |
son tehtdvat suoritettu.
Heikko: Ei ole paasty tavoittee-
seen. | |




1 ] nall L DITE A A t
Liikenneturvallisuuden parantaminen Kiitettdvé: Liikenneturvallisuutta |Kiitettdva: Liikenneturvallisuutta paran-
tieverkostolla !parantavia tekoja on tehty vihin- tavia tekoja on tehty véhintaan 3 kappa- |
!téén 3 kappaletta letta. Vuonna 2025 suoritettiin alue- '
| Hyva: Likenneturvallisuutta pa-  |raivauksia, jotka paransivat alueen va-
rantavia tekoja on tehty 2 tai vd- |laistusta. Asfaltoinnit kohdistettiin huo-
hemman noihin tieosuuksiin ja risteys ndkemia pa-
Heikko: Likkenneturvallisuut- ta rannettiin. |
!ei ole parannettu
Kiinteistostrategian syventdminen ja ti- ‘jKiitett'aiv'ei: Kiinteistdstrategia ja ti- Hyva: Strategian ja suunnitelman laa-
lasuunnitelman laadinta yhdessa mui- 'f;lasuunnitelma laadittu dinta kdynnistetty. Tarkoituksena saada
|
|

den toimialojen kesken. Hyva: Strategian ja suunnitelman !alkuvuoden 2026 aikana hyvaksyntaan.
|Iaadinta kaynnistetty '
'Heikko: Strategian ja suunnitel-
‘man laadinta ei ole aloitettu
Sihkaisen arkistoinnin kdyttéonotto ja |Kiitettava: Tyd saatu valmiiksi ko- 'Heikko: Vanhaa kaava-aineistoa muu-

vanhojen dokumenttien muuttaminen konaisuudessaan. Hyva: Tyd Itettu sahkoiseen muotoon. Tarjouksia
sidhkoiseen muotoon koko teknisen toi- aloitettu Heikko: Tyéta ei }Ipyydetty arkistoinnin muuttamisesta
men toimialalla lole aloitettu isdhkoiseen muotoon.

TEKNINEN LAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1129737 993 130 0 993 130 995183 100,2 % 2053
Maksutuotot 648 400 0 400 1529 3822% 1129
Tuet ja avustukset 18 006 8 000 0 8 000 1975 24,7% -6 025
Vuokratuotot 4622 682 4594 040 0 4594 040 4655752 1013% 61712
Muut toimintatuotot 616 430 106 000 0 106 000 39261 37,0% -66 739
Toimintatuotot yht. 6387 503 5701570 0 5701570 5693701 999% -7 869
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 026 580 -1079 902 0 -1079902 -1058827 98,0% 21075
Palvelujen ostot -1476912 -1289 970 -233000 -1522970 -1560122 102,4% -37152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1111030 -1310540 0 -1310540 -1065959 813% 244581
Avustukset -200 243 -200 000 0 -200 000 -116871 584 % 83129
Vuokrakulut -359 841 -587 210 0 -587 210 -609 018 103,7 % -21 808
Muut toimintakulut -8176 -32970 0 -32970 -12712 386% 20 258
Toimintakulut yht. -4 182 782 -4 500 592 -233000 -4733592 -4423510 934 % 310 082
Toimintakate 2204720 1200978 -233 000 967 978 1270191 131,2% 302 213
Rahoitustuotot ja -kulut -32373 -32400 0 -32 400 -32373 999% 27
Poistot ja arvonalentumiset -1663 250 -1534 240 0 -1534 240 -1795707 1170% -261 467
Yhteensad 509 097 -365 662 -233 000 -598 662 -557890 93,2% 40773

Teknisen toimen vuosi oli hyvin tavanomainen, eikd suurempia tapahtumia vuoden aikana ollut ver-
rattuna aikaisempiin vuosiin. Tietenkin suuri korjausvelka kunnallistekniikan ja kiinteistGjen osalta
haastavat kayttétalouden maararahan riittdvyytta. Lisatalousarvio jouduttiin laatimaan loppuvuo-
desta, kun kunnallistekniikassa varatut maararahat eivat riittdneet, kunnantalolla sattui vesivahinko
seka rivitaloihin varattu maararaha siirrettiin investointiosasta lautakunnan kayttétalouteen. Kiinteis-
tdjen purkamisesta aiheutui myds yliméaaraisia poistoja, jotka nakyvat talouden toteumassa vuonna

2025.

Tekninen toimi on viimeisten vuosien aikana panostanut puistojen ja yleisten alueiden hoitoon, josta
myo6s on saatu erinomaista palautetta kuntalaisilta seka kunnassa vierailevilta henkilGilta.



Henkilélukum&ara pysyi vuoden aikana samana ja yksi uusi tydntekija aloitti vakituisessa tyésuh-
teessa alkuvuoden aikana. Tilapaisia tyontekijoita teknisella toimella on ollut useita vuoden aikana
eri tehtavissa. Tekninen lautakunta on kokoontunut vuoden aikana yhteensa 11 kertaa.

Tekninen toimi on myos selvittanyt vuoden aikana yhtidittamisvelvoitetta sote- ja pela-kiinteistojen
osalta ja tdma varmasti tulee aiheelliseksi tulevien vuosien aikana. Esteellisyyksien vuoksi tekninen
toimi on myds selvittdnyt vuonna 2026 purkautuvien osaomistusasuntojen tilannetta. Selvitykset ovat
kesken, mutta vaikuttavat ensi vuoden talouden toteutumaan huomattavasti ja kokonaiskustannuk-
set ovat luokkaa 550 000-650 000 euroa.

2.4. Ymparistolautakunta

STRATE

Yleiset/Muut

Vuonna 2025 pyritdan saamaan lilk-  Kiitettdva: Hanke aloitettu Kiitettdva: Hunkerinsuon vesiensuojelu-
keelle yksi vesiensuojeluhanke |Hyvé: Hankevalmistelu tehty hanke on valmistunut vuonna 2025.
‘Heikko: Hankkeen valmistelua ei |Matlahden-Matalajarven-Virmojarven
ole aloitettu kunnostussuunnitelma valmistui marras-
kuu 2025

Rakennusjarjestys ja rakennusvalvon- I‘[Kiitettéivéi: Rakennusjirjestys ja  Hyvé/Kiitettdva: Rakennusvalvonnan
nan maksut pdivitetdan uuden raken- rakennusvalvonnan maksut on maksut on hyvaksytty toimielimessa. Ra- |
nuslain mukaiseksi ihyv'éksytty valtuustossa 'kennusjarjestysehdotus on lausunnoilla
{Hyva: Rakennusjirjestys on val-  vuoden vajhteessa 2025 -2026
'mis ja rakennusvalvonnan maksut
:jvalmistelussa
iHeikko: Rakennus jarjestys ei ole
'voimassa ja rakennusvaivonnan
lmaksujen valmistelua ei ole aloi-

itettu |
Luuméen kunnan ilmastosuunnitelma iKiitett‘a’vé: Hyvéksytty valtuus- Kiitettava: Hyvaksytty valtuustossa |
valmistuu vuonna 2025 {tossa vuonna 2025 Hyvd: llmas- |vuonna 2025, lmastosuunnitelman mu-

itosuunnitelma on valmis, muttei kaisia tekoja on suoritettu vuoden 2025
ivield hyvaksytty tarvittavissa toi- aikana.

Emielimissé

{Heikko: limastosuunnitelma ei ole

jvalmistunut aikataulun mukaisesti |




MPARIST()LAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 177 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 56 350 58 500 0 58 500 69696 119,1% 11196
Tuet ja avustukset 175 867 2 500 0 2500 36218 - 33718
Toimintatuotot yht. 232 394 61 000 0 61000 105914 173,6% 44 914
Toimintakulut
Henkiléstokulut -171 827 -194 586 0 -194 586 -160413 82,4 % 34173
Palvelujen ostot -458 013 -239510 0 -239510 -344 087 143,7% -104 577
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 689 -2 800 0 -2 800 -4105 146,6 % -1305
Vuokrakulut -48 285 -42 190 0 -42 190 -43 585 103,3% -1395
Muut toimintakulut -1455 0 0 0 -2 400 - -2 400
Toimintakulut yht. -684 269 -479 086 0 -479 086 -554590 115,8% -75504
Toimintakate -451 875 -418 086 0 -418 086 -448 675 107,3% -30589
Yhteensa -451 875 -418 086 0 -418 086 -448 675 107,3% -30 589

Ympéristolautakunta hyvaksyi rakennusvalvonnan maksut alkuvuodesta. Rakennusvalvonnan olisi
pyrittéva kattamaan omat menonsa saaduilla tuloilla, mutta nykydén véhenevien rakennuslupien
my6ts tdma ei ole valttamatta joka vuosi mahdollista. Rakennusvalvonta my6s muiden Lansi-Sai-
maan kuntien kesken aloittivat rakennusjarjestyksen péivittamisen.

Luumaki, Lemi, Savitaipale ja Taipalsaari solmivat yhteistydsopimuksen keskendan loppuvuodesta
2025. Yhteisty6lla on tarkoitus vastata uuden rakentamislain asettamiin vaatimuksiin. Yhteistyéso-
pimuksen tarkoituksena on myos parantaa kuntien resurssien kayttda ja saada aikaan yhteisesti
s&astoja. Rakennusvalvonnat hankkivat yhteisen tietojérjestelman vuoden 2025 aikana. Luuméella
myonnettiin yhteensa rakennuslupia noin 120 kappaletta.




3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOI-

SET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1557 550 0 1557 550 1894391 1216% 336841
Maksutuotot 143 900 0 143 900 168354 117,0% 24454
Tuet ja avustukset 384 280 0 384 280 199256 51,9% -185 024
Vuokratuotot 4663 340 0 4663 340 4752739 101,9% 89399
Muut toimintatuotot 136 000 0 136 000 64260 473% -71740
Toimintatuotot yht. 6 885 070 0 6 885 070 7078999 102,8% 193 929
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 657 412 0 -8 657 412 -8190466 94,6 % 466 946
Palvelujen ostot -4 280 038 -233 000 -4 513038 -5109388 113,2% -596 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1737 190 0 -1737 190 1446164 83,2% 291 026
Avustukset -922 000 0 -922 000 -823621 893% 98379
Vuokrakulut -3 587 240 0 -3 587 240 3674402 102,4% -87 162
Muut toimintakulut -76 790 0 -76 790 -104 456 136,0% -27 666
Toimintakulut yht. -19 260 670 -233000 -19493670 -19348497 99,3 % 145173
Toimintakate -12 375 600 -233000 -12608600 -12269498 97,3% 339102
Verotulot 10 658 000 0 10 658 000 10581286 99,3% -76 714
Valtionosuudet 1399 160 0 1399 160 1550423 110,8% 151263
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 147 000 0 147 000 214577 146,0% 67577
Muut rahoitustuotot 434 400 0 434 400 649 347 149,5% 214 947
Korkokulut -74 000 0 -74 000 -121 360 164,0% -47 360
Muut rahoituskulut -42 400 0 -42 400 -127 594 300,9 % -85194
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 465 000 0 465 000 614970 1323% 149 970
Vuosikate 146 560 -233 000 -86 440 477 180 -552,0% 563 620
Poistot ja arvonalentumiset -1546 9390 0 -1546 990 -1835546 118,7% -288 556
Satunnaiset erat yht. 0 0 0] 0 - 0
Tilikauden tulos -1400 430 -233 000 -1633 430 -1358365 83,2% 275 065
Poistoeron muutos 554 430 0 554 430 539357 97,3% -15073
Tilikauden yli-/alijaama -846 000 -233 000 -1 079 000 -819008 75,9% 259 992

3.2. Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen

VEROTULOJEN ERITTELY

7552 000

aIIisver
Osuus yhteisGverosta 1226000
Kiinteistovero 1880000

Verotulot yhteensa 10 658 000

0
0
0
0

7 552 000
1226 000
1 880 000
10 658 000

7 338 255
1319386
1923 644
10 581 286

97,2 %
107,6 %
102,3 %
99,3 %

-213 745
93 386
43 644

-76 714




" 8,80%

Tulovero 20,50 % 21,00 %

Maapohjan yleinen kiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,30% 1,30 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
Muiden rakennusten vero 1,05 % 1,05 % 1,05 % 1,05% 1,05 % 1,05 %
Rakennusten yleinen kiinteistévero 1,00 % 1,00% 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,00 % 3,00 %
Yleishyodyllisen kdyton kiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 %
Voimalaitosten vero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,10% 3,10%

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus -229 150 0 -229 150 -230590 100,6 % -1440
Verot. perustuva v.os. tasaus 1295 060 0 1295 060 1295496 100,0 % 436
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. -275 050 0 -275 050 -115167 41,9% 159 883
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 - 0
Verotulomenetysten korvaus 608 300 0 608 300 600684 98,7% -7 616
Yhteensd 1399 160 0 1399160 1550423 110,8 % 151 263

VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS
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4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2025 investoinnit onnistuivat padosin suunnitellusti ja pysyttiin 1ahes jokaisessa hankkeessa
niille varatuissa maararahoissa. Kokonaismaararaha alitettiin kokonaisuudessa. Muutamia hank-
keita ei toteutettu tai toteutukseen ei I6ytynyt toimijaa. Investointeja oli vuonna 2025 useita ja hyvin
monipuolisia, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa moneen eri kuntalaiseen. Muutamia huomioita vuo-
den investoinneista:

Torin WC ja varastorakennus rakennettiin kesén aikana lahes kokonaan omana tyona eri-
koisalan toita lukuun ottamatta. Kustannukset ylittyivat reilusti johtuen rakennustarvikkeiden
hinnan noususta ja suuremmista maanrakennustdistd. Hankkeeseen oli myds tarkoitus ha-
kea rahoitusta, mutta hanke ei tayttanyt sille asetettuja vaatimuksia. Rakennus tulee palve-
lemaan kuntalaisia ja vierailijoita useita kymmenia vuosia eteenpain.

Parsianiemeen menevan tien saneeraus tehtiin loppuvuoden aikana, mutta ty6t jaivat kes-
ken ja viimeistely tapahtuu kevaalla 2026. Samoihin aikoihin myés Lepolan sisdantulon
viihtyvyyttd parannettiin.

Taavetin uimarannan maanrakennusty6t saatiin valmiiksi loppuvuodesta. Rannan kehitta-
minen jatkuu vuonna 2026.

Kunta myés hankki omistamiinsa kiinteistéihin sdhkoautonlatauspisteet iimastosuunnitel-
man kehitysohjelman mukaisesti. Taavetin torille tilattin Helen Oy:n latauspistetta varten
sahkoliittyma, mutta kustannukset siirrettiin kayttétalouteen.

Jatevedenpuhdistamon katolle asennettiin aurinkopaneelijarjestelmé, jonka kokonaisteho
on 66 045 Wp.

Parsikonpolun kevyenliikenteenvaylan rakentaminen tehtiin vuonna 2025, joka paransi alu-
een liikenneturvallisuutta seké leikkipaikan saavutettavuutta. Tahan saatiin myos avustusta
reilu 20 000 euroa.

Vuonna 2024 oli varattu méaéraraha vesitornin katon korjaukseen. Hanke keskeytettiin ja
siirrettiin tulevaisuuteen. Vesitorni tullaan tulevaisuudessa korvaamaan alavesisailioraken-
teella. Suunnittelua jatkettiin vuonna 2025 ja alavesiséilididen rakentaminen toteutetaan
vuonna 2026.

Taavetin koulukeskusta varten perustettiin tilatydryhma, joka pohtii tulevaisuuden tilatar-
vetta ja kiinteiston saneeraustarvetta. Taavetin koulukeskukseen on tilattu vuoden 2025
alussa kuntoarviot, rakenneavaukset ja sisdilmamittaukset, jonka pohjalta jouduttiin laati-
maan olosuhdearviointi ja perustamaan sisailmatyéryhma. Vaistétilojen suunnittelu aloitet-
tiin vuoden lopussa ja alustavasti on sovittu kilpailutuksen aloittaminen alkuvuoteen 2026.
Linnalantien varteen rakennettiin Kivimaen kohdalle uudet linja-autopysakit, jotka palvele-
vat alueen asukkaita. Linja-autojen vuorot on siirretty talle reitille niiltd osin kuin tdma oli
mahdollista.

Investointiosan sitovuustaso valtuuston ndhden on investointiosan kokonaistaso.
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Sdhkéautojen latausjarjestelyt keskustaan

Puukyldn viestonsuojan loppuun saattaminen
Sivistystoimen opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilajérjes-
telyt huomioiden rakennuskannan tila

Kangasvarren koulun keittion laitteiden uusimista
Maanhankinta

Vuosittaiset asfaltoinnit, maalaukset ja teiden korjausvel-
kakunnostukset

Leikkipuistot ja yleiset alueet = teklan viheralueet ja leikki-
puistot

Hankesuunnittelu- maararaha

Kannuskoskelle Vilivdyldhankkeessa tulevan laavun yhtey-
teen viihtyvyyttd parantavia rakennelmia tai Otvan kun-
nostuksen tuki

Taavetin kuntoradan saneeraus

Katuvalaistuksen ja muun kunnallistekniikan kartoitus ja
dokumentointi

Vesitornin saneeraus

Yhdyskuntavesien hallinnan kokonaisuudistus

Taavetin uimaranta ja laituri

Rakennusvalvonnan ohjeimistopaivitykset

Linnalantie - Leikkipuisto kevyenliikenteen vaylat
Linnalantie - Leikkipuisto kevyenliikenteen vaylat

avustus

Parsiniemen ja Tyynilahden saavutettavuus ja parantami-
nen

Kirjaston vesiputkien saneeraus

loukolan automaation saneeraus ja mahdollisesti sisa-
remppaa

Lepolan paikoitusalueen ja sisddntulon viihtyvyys seka
opastus

Torin wc ja varasto rakennus

Sihkdautojen latausjarjestelmat kunnan omistamiin kiin-
teistoihin

Rivitalo 12-14 purku ->siirretdédn kdyttétalouteen
Vallikodin jatkotoimenpiteiden suorittaminen

Taavetin koulukeskuksen py6rapysakdinti

Taavetin koulukeskuksen py&rapysakointi avustus
Kunnan kiinteistékannan korjausvelan purkaminen
Julkisen liikenteen pysékit

Yleisten alueiden raivaukset

Aurinkopaneelien rakentaminen

Taavetin urheilukentdn nurmen kunnostus

Katos Taavetin koulun saattopaikalle

Koulutien kevyen liikenteen vayla
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5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

imian rahavirta

Vuosikate 146 560 -233 000 -86 440 477180 -552,0% 563 620

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0% 0

Tulorahoituksen korjauserat -50 000 0 -50 000 0 0,0% 50 000
Toiminnan rahavirta yht. 96 560 -233 000 -136 440 477 180 -349,7 % 613 620
Investointien rahavirta

Investointimenot -1986 500 80000 -1906500 -1123733 589% 782 767

Rahoitusos. investointimenoihin 32500 0 32 500 22500 69,2% -10 000

Pys.vast.hyodykk.luovutustulot 100 000 0 100 000 0 0,0% -100 000
Investointien rahavirta yht. -1 854 000 80000 -1774000 -1101233 62,1% 672 767
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -1 757 440 -153 000 -1910440 -624052 32,7% 1286 388

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0,0% 0
Antolainasaamisten vdahennys 35500 0 35500 0 0,0% -35 500
Antolainauksen muutokset yht. 35500 0 35 500 0 0,0% -35 500
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3000000 0 3000000 0 0,0% -3 000000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -168 600 0 -168 600 -273896 162,5% -105 296
Lainakannan muutokset yht. 2831400 0 2 831 400 -273 896 9,7% -3105296
Rahoituksen rahavirta yht. 2 866 900 0 2866900 -27389% -9,6% -3140796

Vaikutus maksuvalmiuteen 1109 460 -153 000 956 460 897949 -93,9% -1854409




6. YHTEENVETO MAA
TEUTUMISESTA

RARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TO-

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TO-

TUMISESTA

TEU

Kayttotalousosa |
10 Kunnanhallitus N 2724 0 2724 2943 219 456 0 456 628 172
40 Sivistys- ja hyvinvointilauta- N 11557 0 11557 11427 -130 667 0 667 652 -15:
kunta | |
70 Tekninen lautakunta N 4501 233 4734 4424 -310| 5702 0 5702 5694 -8
80 Ympdristélautakunta N 480 0 480/ 555 75 61 0 61 106 45
Tuloslaskelmaosa = I
Verotulot B 10658 0 10658 10581 -77
Valtionosuudet B _T_ 1399 0 1399 1550 151
Korkotuotot B [ 147 0 147 215 68
Muut rahoitustuotot B | === 434 0 434 649 215
Korkomenot B 74 0 74 121 47
Muut rahoitusmenot B 42 0 42 128 86 - |
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointiosa | B
Kunnahallitus N 332 0 332 35 -297 |
Sivistys ja hyvinvointiltk N 237 0 237 72 -165 10 0 10 0 10
Tekninen lautakunta N 1400 -80 1320 1017 -303 23 0 23 23 0
Ympaéristélautakunta N 50 0 50 0 -50 0 0 0 0 0
Rahoitusosa s
Tulorahoituksen korjauserat B 50 0 50 0 -50
Antolainauksen muutokset | -
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennys ' B 35 0 35 0 -35
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B i 3000 0 3000 0 -3000
Pitkaaikaisten vahennykset B 169 0 169 274 105
Lyhytaikaisten muutokset N |
Muut maksuvalmiuden muut. N ' 100 0 100 311 211
Vaikutus maksuvalmiuteen 1076 -153 923 -587 -1510 233 24655 898 -23 757
Yhteensa 22692 0 22692 20409 -2283 22692 0 22692 20409 -2283
| |




7. TILINPAAT
7.1. Kunta

7.1.1.Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

OSLASKELMAT

Myyntituotot 1175 992,05 1262 639,19
Maksutuotot 169 119,21 150 778,23
Tuet ja avustukset 199 255,55 586 074,96
Vuokratuotot 1682 398,83 1588 874,02
Muut toimintatuotot 64 260,18 635 959,80
Toimintatuotot yht. 3 291 025,82 4 224 326,20
Toimintakulut
Henkiléstékulut -8 190 466,09 -8 159 228,71
Palvelujen ostot -4 411 837,48 -3 888 899,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1426 080,95 -1555011,39
Avustukset -823 621,06 -663 599,89
Vuokrakulut -604 061,76 -358 589,99
Muut toimintakulut -104 456,44 -99 198,71
Toimintakulut yht. -15 560 523,78 -14 724 528,16
Toimintakate -12 269 497,96 -10 500 201,96
Verotulot 10 581 285,77 10 652 068,82
Valtionosuudet 1550 423,00 786 365,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 214 576,88 275 145,55
Muut rahoitustuotot 616 973,51 754 785,82
Korkokulut -121 360,16 -131 814,33
Muut rahoituskulut -95 220,58 -125 849,75
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 614 969,65 772 267,29
Vuosikate 477 180,46 1710 499,15
Poistot ja arvonalentumiset -1835545,74 -1715 346,25
Satunnaiset erét yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1 358 365,28 -4 847,10
Poistoeron muutos 539 357,38 603 285,82
Tilikauden yli-/alijddma -819 007,90 598 438,72




7.1.2.Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 477 180,46 1710499,15
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -572 690,29
Toiminnan rahavirta yhteensa 477 180,46 1137 808,86
Investointien rahavirta
Investointimenot -1123 732,59 -2 018 356,09
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 500,00 175 000,00
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 0,00 695 237,00
Investointien rahavirta yhteensd -1101 232,59 -1148 119,09
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -624 052,13 -10 310,23
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 1 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -273 896,44 -168 634,44
Lainakannan muutokset yhteensa -273 896,44 831 365,56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -4 801,25 -145 081,59
Vaihto-omaisuuden muutos 230,00 0,00
Saamisten muutos 283 530,73 1030 205,56
Korottomien velkojen muutos 31736,27 -722 898,35
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 310 695,75 162 225,62
Rahoituksen rahavirta yhteensa 36 799,31 993 591,18
Rahavarojen muutos -587 252,82 983 280,95
Rahavarat jakson alussa 11 580 905,59 10 597 624,64
Rahavarat jakson lopussa 10993 652,77 11 580 905,59




7.1.3.Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
| Aineettomat hyddykkeet yhteensd
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteit rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Aineelliset hydykkeet yhteensd
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
Il Sijoitukset yhteensd
A Pysyviit vastaavat yhteensd
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
4. Muu vaihto-omaisuus
| Vaihto-omaisuus yhteensi
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensd
lll Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Il Rahoitusarvopaperit yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensi
VASTAAVAA YHTEENSA

17 358,15
785 753,79
803 111,94

4305 279,73
13 664 616,07
3161 764,15
57 388,55
491 770,10
21 680 818,60

5008 527,24
1120 289,75
6128 816,99
28612 747,53

319 076,84
319 076,84

168 869,58
168 869,58

950 381,00
0,00

407 189,00
35 500,00
75939,74

149 060,03

1618 069,77

2218 489,01
5901 774,10
8120 263,11
2 873 389,66
12 780 592,12
41712 416,49

0,00
3 940,16
3 940,16

4249 485,39
14 618 543,68
3417 550,58
91 620,80
880 556,88
23 257 757,33

4965 073,44
1120289,75
6 085 363,19
29 347 060,68

265 883,42
265 883,42

169 099,58
169 099,58

985 881,00
1990,00

418 883,30
53 250,00
134 164,97
307 431,23
1901 600,50

2212 843,30
6 555 690,54
8768 533,84
2812371,75
13 651 605,67
43 264 549,77




KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma pddoma
| Peruspddoma 17 696 574,34 17 696 574,34
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 13 720 290,62 13 121 851,90
V Tilikauden yli-/alijagama -819 007,90 598 438,72
A Oma pddoma yhteensid 30 597 857,06 31416 864,96
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 3048 733,77 3588 091,15
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 3048 733,77 3588091,15
D Toimeksiantojen pidomat
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 651 209,77 602 817,60
3. Muut toimeksiantojen padomat 0,00 427,28
D Toimeksiantojen piddomat yhteensd 651 209,77 603 244,88
E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3913 107,54 4192 650,78
Korottomat
5. Saadut ennakot 666 851,45 670 813,05
7. Muut velat 413 593,54 410985,42
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 279 543,24 273 896,44
Korottomat
5. Saadut ennakot 1765,39 3 878,85
6. Ostovelat 562 117,86 624 246,15
7. Muut velat 221 982,43 202 301,78
8. Siirtovelat 1355654,44 1277 576,31
E Vieras pddoma yhteensd 7 414 615,89 7 656 348,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 41712 416,49 43 264 549,77




7.2. Konserni

7.2.1.Konsernituloslaskelma

T mnttu otot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

KONSERNITULOSLASKELMA

5719476,14

-17 344 490,83

-34 055,77

-11 659 070,45

10581 285,77
1925122,11

6608 170,61
-16 515 353,19
-37 435,61
-9944 618,19

10 652 068,82
1196 464,18

Korkotuotot 174 435,87 238 035,44
Muut rahoitustuotot 647 517,87 802 286,75
Korkokulut -392 206,28 -462 359,00
Muut rahoituskulut -95 400,57 -158 271,23
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 334 346,90 419 691,96
Vuosikate 1181 684,30 2 323 606,77
Poistot ja arvonalentumiset -2 696 302,67 -2562 352,33
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1514 618,35 -238 745,56
Tilinpaatdssiirrot 1444,03 1444,03
Tilikauden verot -5033,16 2 156,54
Laskennalliset verot 21 375,44 13 601,72
Viahemmistéosuudet 0,00 58 419,21
Tilikauden yli-/alijddma -1 496 832,04 -163 124,06




7.2.2.Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1215 740,10 2361042,38
Tilikauden verot -5033,16 -2 157,00
Tulorahoituksen korjauserat -4 527,52 -558 544,63
Toiminnan rahavirta yhteensa 1206 179,42 1800 340,75
Investointien rahavirta
Investointimenot -1296 489,67 -2 116 231,70
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 500,00 175 198,98
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 388,07 695 280,01
Investointien rahavirta yhteensa -1273 601,60 -1245 752,71
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -67 422,18 554 588,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 36 300,00 1 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -942 444,81 -840 670,81
Lyhytaikaisten lainojen muutos 39 820,00 -106 504,02
Lainakannan muutokset yhteensa -866 324,81 52 825,17
Oman padoman muutokset 31147,20 31 147,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -8 286,86 -143 392,13
Vaihto-omaisuuden muutos 3 258,92 4 603,64
Saamisten muutos 369 973,26 1 066 382,05
Korottomien velkojen muutos -12 011,24 -693 847,57
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 352 934,53 233 745,99
Rahoituksen rahavirta yhteensa -482 243,52 317 718,37
Rahavarojen muutos -549 665,71 872 306,40

Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

12 145 327,16
11 595 661,45

11 273 020,75
12 145 327,16




7.2.3.Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensi

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyviit vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensd
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensi
Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensid
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

17 636,62
785 753,79
803 390,41

4970 618,59
22843 265,41
317235742
864 102,35
13 853,45
585 490,41
32 449 687,63

743 382,91
261 817,75

1 005 200,66
34 258 278,69

793 515,36
319 076,84
1112592,20

552,76

6 776,00
168 869,58
176 198,34

1 000,00
40 131,17

555 838,36

1 035,62
129 835,78
163 926,38
891 767,31

2218 489,01
5986 264,60
13 747,33

8 218 500,94
3 377 160,51
12 663 627,10
48 034 498,00

2432,92
3 940,16
6 373,08

4914 824,25
24547 109,47
3 433 648,66
944 787,20

16 290,95

884 073,74
34 740 734,27

773 167,85
261 817,75
1034 985,60
35782 092,95

754 920,18
265 883,42
1 020 803,60

596,79

9 760,89
169 099,58
179 457,26

1 000,00
42 121,17

530 335,27
20 451,09
182 187,96
412 503,01
1188 598,50

2212 843,30
6 627 630,74
13 363,98

8 853 838,02
3291489,14
13513 382,92
50 316 279,47




VASTATTAVAA
Oma pddoma

Peruspddoma 17 696 574,34 17 696 574,34
Arvonkorotusrahasto 15 953,19 15 953,19
Muut omat rahastot 449 006,41 449 593,74
Edellisten tilikausien yli-/alijagdama 11 686 200,83 11 860 289,69
Tilikauden yli-/alijaama -1 496 832,04 -163 124,06
Oma padoma yhteensd 28 350 902,73 29 859 286,90
Vihemmistéosuudet 0,00 365,16
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 5553,75 9693,21
Pakolliset varaukset yhteensd 5553,75 9 693,21
Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiantojen padomat 784 663,98 749 554,42
Lahjoitusrahastojen pddomat 651 209,77 602 817,60
Muut toimeksiantojen padomat 0,00 427,28
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 1435 873,75 1352 799,30
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 808 165,55 12 649 729,38
Lainat muilta luotonantajilta 1788 849,00 1824 349,00
Korottomat
Saadut ennakot 667 618,11 670 813,05
Muut velat 425 220,52 448 437,40
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 937 667,83 891428,81
Korottomat
Saadut ennakot 25022,09 30935,92
Ostovelat 716 690,86 767 391,72
Muut velat 355 228,39 332 005,95
Siirtovelat 1434 019,73 1360 380,82
Laskennalliset verovelat 83 685,69 118 662,85
Vieras pddoma yhteens3 18 242 167,76 19 094 134,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 034 498,00 50 316 279,47




8. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -ME-
NETELMAT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti lukuun ottamatta verotuloja,
jotka on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon v&hennettyné suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet. Tilikaudella poistosuunnitelmaa ei muutettu.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti kerryttdma tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen (first in-first out) mukaisesti hankintame-
noon tai sitd alemman todennakédisen hankintamenon tai todennakadisen luovutushinnan maarai-
sena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdéiseen luo-
vutushintaan.

8.2. Kunnan tilinpaitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

2) TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelmassa on tehty hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikkojen muutos hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen ja lahjoitusrahastojen osalta sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
alaisuuteen seka tydllistamisen ja kotouttamisen kustannuspaikat kunnanhallituksen alaisuuteen.

Taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia.

3) OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

QOikaisuja ei ole




4) EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia, koska kustannuspaikkojen muutokset on tehty myés vuoden
2024 lukuihin.

5) AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KOR-
JAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja seka virheiden korjauksia ei ole.

8.3. Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaétokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seké kunnan
tytaryhtiot.

Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty vahéisié liketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Viahemmistoosuudet

Tytaryhtididen vdhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijag@mastad konsernituloslaskel-
massa seka omasta pAdomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu kunnan poisto-
suunnitelman mukaisiksi. Jadnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseeseen edellisten tilikausien
yli-/alijagédman oikaisuksi.

Kuntayhtymit
Kuntayhtymét on yhdistelty peruspddomaosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét ovat As Oy Luumaen Valliheikki ja As Oy Luumaen Parsikonpuisto. As Oy Taa-
vetin Képykujaa ei ole yhdistelty pazdomaosuusmenetelmélla konsernitilinpaétdkseen, koska kunnan
omistusosuus yhtidssa on alle 20 %.




Poikkeavat tilikaudet

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

8.4. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

296 566,82

Yleishallinto 333 244,76 413 149,82 232 919,98

Sivistys ja hyvinvointi 486 905,24 627917,37 440 924,24 555 464,37
Yhdyskuntapaivelut 4889 326,81 5650 836,01 2617 181,60 3372295,01
Yhteensa 5719 476,81 6 692 003,20 3291 025,82 4224 326,20

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero 7 338 255,24 7 511578,65
Osuus yhteisdveron tuotosta 1319 386,09 1261 269,36
Kiinteistovero 1923 644,44 1879 220,81
Verotulot yhteensa 10 581 285,77 10 652 068,82
8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Peruspalvelujen valtionosuus -230 590,00 -916 504,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1295 496,00 1133 239,00
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudet -115 167,00 -306 034,00
Verotulomenetysten korvaus 600 684,00 875 664,00
Yhteensd 1550 423,00 786 365,00
9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostot 226 781,96 209 570,34
Muiden palvelujen ostot 4 185 055,52 3679 329,13
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4411 837,48 3 888 899,47

10) VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VAL-

TUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Valtuustoryhmille ei ole annettu taloudellista tukea. Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien paranta-
miseksi on tuettu ryhmien siséista toimintaa antamalla mahdollisuus kayttéa kunnan tiloja ryhmien

kokoontumista varten.

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Kayttdomaisuuden poistojen méarittdmisessad on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintame-

nosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelma on laadittu pa&saantsisesti Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mu-
kaisesti noudattaen lyhimpid ohjeen mukaisia poistoaikoja tasapoistoissa ja suurimpia poistopro-
sentteja. Valtuusto on hyvéksynyt voimassa olevan poistosuunnitelman 11.11.2019.



Ainettomaﬁykket

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot tasapoisto 2v

Muut tasapoisto 2v
Asuinrakennukset tasapoisto 30v
Hallinto- ja laitosrakennukset

-puurakenteiset tasapoisto 30v

-kivirakenteiset tasapoisto 50
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v
Talousrakennukset tasapoisto 10v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Kiinte&t rakenteet ja laitteet menojaanndspoisto 10-25%

vesilaitoksen verkoston ja tie- ja infrarakenteiden
poistoissa kaytetdan 15 %:n jadnndsarvoa
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-10v

Hankinta-arvoltaan alle 10 000 € hintaiset pysyvien vastaavien hankinnat on kirjattu vuosikuluksi. (Kv 19.9.2016)

12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1. 9 693,21 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella ' 1369,94 9693,21 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -5 509,39 0,00 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 31.12. 5553,76 9693,21 0,00 0,00

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HY6DYKKEID LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot ja -kulut

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 572 690,29 0,00 572 690,29
Maa- ja vesialueiden luotuvustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet luovutusvoitot 0,00 336 117,46 0,00 332 419,40
Osakkeet luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot ja -tappiot yhteensd 0,00 908 807,75 0,00 905 109,69

13) SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa

14) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista 319 852,94 396 276,43
Yhteensi 319 852,94 396 276,43

15) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

24

Investointivaraukseen liittyva pistoero muutos 59 35,38 603 258
Yhteensa 539 357,38 603 285,82




8.5. Tasetta koskevat liitetiedot

8.5.1.Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) KULUIKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei ilmoitettavaa.

17) ARVONKOROTUKSET JA ARVONKOROTUSTEN PURUT

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1 15953,18 15953,18 0,00 0,00
Arvo 31,12 15 953,18 15 953,18 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 15 953,18 15953,18 0,00 0,00

18) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 3940,16 0,00 3940,16
Siirrot erien valilla 17 358,15 812 848,75 0,00 830 206,90
Tilikauden poisto 0,00 -31 035,12 0,00 -31 035,12

Poistamaton hankintameno 31.12. 17 358,15 785 753,79 0,00 803 111,94

Kirjanpitoarvo 31.12. 17 358,15 785 753,79 0,00 803 111,94

Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 4249 485,39 14618 543,68 3 417 550,58 91 620,80 0,00 880 556,88 23257 757,33
Lisdykset tilikauden aikana 55 794,34 0,00 0,00 0,00 0,00 1001984,45 1057778,79
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -22 500,00 0,00 0,00 22 500,00 0,00
Siirrot erien vdlilla 0,00 131152,21 438 162,64 13 749,48 0,00 -1413271,23 -830 206,90
Tilikauden poisto 0,00 -1085079,82 -671449,07 -47 981,73 0,00 0,00 -1804510,62

Poistamaton hankintameno 31.12. 4305 279,73 13664 616,07 3 161764,15 57 388,55 0,00 491 770,10 21 680 818,60

Kirjanpitoarvo 31.12. 4305 279,73 13664 616,07 3161764,15 57 388,55 0,00 491770,10 21 680 818,60

Maa- ja vesialueiden erittely

Ei ilmoitettavaa

Osakkeet ja osuudet

662 969,67 39060,65  418457,57

Hankintameno 1.1. 3 844 585,55 4 965 073,44

Lisdykset 31672,20 11 781,60 0,00 0,00 43 453,80
Hankintameno 31.12. 3 876 257,75 674 751,27 39 060,65 418 457,57 5008 527,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 876 257,75 674 751,27 39 060,65 418 457,57 5008 527,24

Jvk, laina ja muut saamiset

261817,75 0,00

0,00

Hankintameno 1.1. 858 472,00 1120 289,75
Hankintameno 31.12. 858 472,00 0,00 261817,75 0,00 1120289,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 858 472,00 0,00 261817,75 0,00 112028975




19-21) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot
Luumaden Asunnot Oy 0612155-9 100,00 % 100,00 % 2456 10 468 -25
Luumaéen Energia Oy 2663432-7 100,00 % 100,00 % 1084 1022 20
Asunto Oy Luumaen Joukolanpuisto 2126985-0 66,32 % 66,32 % 976 918 10
Yhteensd 4517 12 408 6

Yhdistelemittémat tytaryhteisot

As Oy Taavetin Kdpykuja 0900738-0 17,61 % 17,61 % o] 0 o]
Yhteensd 0 0 0
Kuntayhtymit

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1027740-9 1,21% 1,21% 276 135 4

Eteld-Karjalan liitto 0869462-5 3,57 % 3,57 % 104 20 1
Yhteensd 380 155 6
Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Luumaen Valliheikki 1962488-4 36,25 % 36,25% 738 180 4

As Oy Luumaden Parsikonpuisto 1548179-3 22,34 % 22,34 % 309 1 0
Yhteensd 1047 181 4

22) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

. Lyhytaikaise

Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 20143,75 0,00 54 204,96

Lainasaamiset 1807 853,00 35 500,00 1843 353,00 35 500,00
Yhteensid 1807 853,00 55 643,75 1 843 353,00 89 704,96
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Siirtosaamiset 0,00 1450,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 1450,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seké muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 2621,81 0,00 3132,54
Yhteensa 0,00 2621,81 0,00 3132,54
Saamiset yhteensd 1 807 853,00 59715,56| 1843 353,00 92 837,50

23) SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERA

2025 2024 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojadmat

Siirtyvat korot 3 249,58 5483,57 3 249,58 5 483,57
Vakuutuskorvaukset 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00
Kela/tybterveyshuollon korvaukset 45 436,35 63 600,00 45 436,35 63 600,00
Tuet ja avustukset 26 147,13 222 101,71 25 500,00 215 590,96
Muut tulojaamat 54 093,32 22 901,87 39 874,10 21 636,70
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 163 926,38 314 087,15 149 060,03 306 311,23




8.5.2.Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspidoma 1.1, 1769657434  17696574,00| 1769657400 17 696 574,00
Peruspddoma 31.12. 17 696 574,34 17 696 574,00 17 696 574,00 17 696 574,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 15 953,00 15 953,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 15 953,00 15 953,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 449 594,00 129 925,00 0,00 0,00

Siirrot rahastoon 0,00 319 669,00 0,00 0,00

Siirrot rahastosta -588,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 449 006,00 449 594,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 11 860 289,69 12 732 729,00 13 121 851,90 13 208 669,73
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 11 686 200,83 11 860 289,69 13 720 290,62 13121 851,90
Tilikauden ylijaama/ alijadma -1 496 832,04 -163 124,06 -819 007,90 598 438,72
Oma pddaoma yhteensd 31.12. 28 350 902,73 29 859 286,63 30597 857,06 31416 864,96

25) POISTOERO

Investointivaraukseen liittyvd poistoero 3048 733,77 3588 091,15

26) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2953707,84 3113 898,70
Pitkdaikaiset velat yhteensd 2953 707,84 3113 898,70

27) ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei alle vuoden kuluessa eraantyvia joukkovelkakirjalainoja.

28) PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 5 553,75 9693,21 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset yhteensd 5553,75 9693,21 0,00 0,00

29) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAK-
KUUS- SEKA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 57 775,62 74 212,90 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00 96 166,34 96 101,02
Yhteensa 57 775,62 74 212,90 96 166,34 96 101,02
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille

Muut velat 0,00 0,00 27 111,30 27 111,30
Yhteensa 0,00 0,00 27 111,30 27 111,30
Vieras pddoma yhteensa 57 775,62 74 212,90 123 277,64 123 212,32




30) SEKKITILILIMIITTI

Ei ilmoitettavaa

31) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Ei iimoitettavaa

32) SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 55 857,78 27 574,40 55 857,78 27 574,40
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 1024 774,09 872 079,66 991 158,93 849 245,96
Valtionosuus oikaisu 99 698,00 30977,00 99 698,00 30977,00
Korkojaksotukset 18 350,93 20122,03 18 350,93 20122,03
2024 vuokra hva 0,00 163 395,42 0,00 163 395,42
Muut siirtovelat 235 338,94 246 232,31 190 588,80 186 261,50
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1434 019,74 1360 380,82 1355 654,44 1277 576,31

8.5.3.Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jérjestelyja koskevat liitetiedot

33) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei ilmoitettavaa

33) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Ei ilmoitettavaa

34) ERITTELY VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON MUUTEN KUIN EDELLA KOHDASSA 33
TARKOITETULLA TAVALLA ANTANUT PUOLESTAAN, YHTEENLASKETTU ARVO VAKUUS-

LAJEITTAIN ERITELTYNA.

Ei ilmoitettavaa

35) ERITTELY VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KON-
SERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA, YHTEENLASKETTU ARVO VAKUUSLA-

JEITTAIN ERITELTYNA

Ei ilmoitettavaa

36) YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 33-35 KOH-
DISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA.

Ei ilmoitettavaa

37) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

487 895,79 43077268

Vuokravastuut yhteensi 4723 955,16 475958741
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 450 782,34 414 736,23 522 921,08 400 678,37
Leasingvastuut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00




38) VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 15 855 105,26 17 385 862,26 15 855 105,26 17 385 862,26
Jéljella oleva pddoma 10 255 280,99 11 360 895,84 10 255 280,99 11 360 895,84
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 2 688 000,00 2 688 000,00 2 688 000,00 2 688 000,00
léljella oleva padgoma 2 063 397,00 2 099 643,00 2 063 397,00 2099 643,00
39) TAKAUSVASTUUT
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 40 480 631,48 37992 503,00
31.12,
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus- 51814,49 40 770,00

keskuksen rahastosta 31.12.

40) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

1740 334,00 1740 334,00
468 481,13 525701,55

Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut 1777 673,00 1740 334,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 499 596,13 525 701,55

40) KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Ei ilmoitettavaa

8.5.4.Ympiristoasioiden harkinnanvarainen esittdminen
lImastosuunnitelma laadittu (ks. 1.2.8. Ympaéristasiat).

8.5.5.Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) HENKILOSTON LUKUMAARA HENKILOTYOVUOSINA TEHTAVAALUEITTAIN TAI
MUUTA KUNNAN MAARITTELEMAA RYHMITTELYA KAYTTAEN

Vuoden 2025 henkilotyévuodet 149,35 (2024: 156,63). Tilinpaatoksen liitteend henkilGstoraportti,
jossa laajempi selvitys kohdassa 4.1.

42) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan -8 190 466,09 -8 159 228,71
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 0,00 0,00
hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa -8 190 466,09 -8 159 228,71

43) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen Kokoomus 1854,51 1003,50
Suomen Keskusta 2429,82 2 130,00
Kristillisdemokraatit 62,50 115,00
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 2291,83 813,00
Luumaen Perussuomalaiset 310,50 257,00

Luottamushenkilémaksut yhteensa 6 949,16 4 318,50




BDO AUDIATOR OY |
TILINTARKASTUSPALKKIOT 5 727,00
PALKKIOT YHTEENSA

45) TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA,
JOS NE OVAT OLENNAISIA EIKA NIITA OLE TOTEUTETTU TAVANOMAISIN KAUPALLISIN

EHDOIN
Vuonna 2025 oli voimassa kunnanjohtajan kanssa 15.5.2021 solmittu johtajasopimus, jossa on

sovittu kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

5 692,50
5 727,00 5 692,50

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

9. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LAS-
KELMAT

9.1. Vesilaitoksen toimintakertomus

VEDENKAYTTOMAKSU € ALV 0 %
2022 2023 2024 2025

1,80 1,80 1,91 1,91

JATEVEDENKAYTTOMAKSU € ALV 0 %
2022 2023 2024 2025

2,54 2,54 2,70 2,70

Talousvesi tutkitaan Lappeenrannan seudun ympéristdtoimen hyvaksyman tutkimusohjelman mu-
kaisesti, tutkimusohjelma on paivitetty 2022. Luumaen kunnan vesilaitoksen talousvesi tayttaa ta-
lousvedelle asetetut laatuvaatimukset. Vesitulokset ovat saatavissa nykydan kuntalaisille osoit-
teessa https://www.vesi.fi/ ja tdma palvelu otettiin kayttdon vuoden 2024 aikana. Vesilaitos otti kayt-
t66n myds vuoden 2024 aikana tekstiviestipalvelun, jolla voidaan viestid mahdollisista héiriGtilan-
teista nopeasti laajalle joukolle.

Taavetin taajama-alueella oli elokuussa vedenkeittokehotus, kun yhdessa otetussa naytteessé oli
bakteeriarvo yli sallitun. Kunta jarjesti viikonlopulle vedenjakelupisteen kunnantalon paikoitusalu-
eelle. Vedenkeittokehotus astui voimaan torstaina 14.8 ja paattyi 18.8.

Talousvedenkasittelyyn rakennettiin vuoden 2022 aikana erillinen yksikkd Taavettiin, jonka k&anteis-
osmoosilaitteistossa on ollut haasteita vuosien aikaan. Tahan jouduttiin uusimaan suodattimet alku-
vuodesta, joiden kustannus oli lahes 15 000 euroa.

Yksikkd valmistui kayttddnottovalmiuteen alkuvuodesta 2023. Investoinnin yhteydessé asennettiin
myo6s talousveden UV-kasittely-yksikkd verkoston sy6ttéén varmistamaan laitoksen edellytykset
saavuttaa uuden juomavesidirektiivin vaatimukset.

Vuonna 2025 ei tehty korjausinvestointeja. Taavetin vesitorni tullaan korvaamaan tulevaisuudessa
alavesisailioilla, joiden rakennusty6t on tarkoitus suorittaa vuonna 2026. Taméa korvaa kokonaisuu-
dessaan Taavetin vesitornin. Kansistojen uusintaa tehtiin asfaltoitavien kohteiden mukaisesti. Vesi-
laitos oli vuonna 2023 mukana toteuttamassa entisen lomakylan alueen vesihuoltoa, jonka oletetta-
vasti yksityinen toimija luovuttaa kunnalle tulevien vuosien aikana. Luovuttaminen ei tapahtunut
vuonna 2025, mutta asiakkaita on liitetty jo verkostoon ja sita kautta kunta hoitaa alueen vesihuolto-
verkostoa.

Kunnallistekniikka kartoitettiin vuosien 2024 ja 2025 aikana kokonaisuudessaan ja muutettiin kesa-
tydntekijan toimesta digitaaliseen muotoon kuluvana vuonna. Tasté on tarkoitus jatkaa kehitysohjel-
man laatimiseen ja omaisuudenhallintaohjelman tekemiseen alkuvuodesta 2026. Kartoitustyon yh-
teydessa havaittiin useita tukoksia verkostossa ja ndiden puhdistamista jouduttiin suorittamaan kayt-
tdtaloudesta ja tdma vaati lisatalousarvion laatimiseen. Lisétalousarvion mukaisesti lisékuluja tuotiin
vesi -ja viemdrilaitokselle 123 000 euroa. Vesilaitoksen tulos oli huomattavasti heikompi kuin talous-
arviossa. Tulevaisuudessa on panostettava vesilaitoksen kulujen hallintaan ja hinnan korotuksia on
odotettavissa, kun toiminnan on pyérittava saaduilla tuloilla.

Jitevedenpuhdistamo

Luumaki



Savo-Karjalan Ympéristotutkimus Oy (ent. Saimaan Vesi- ja Ymparistétutkimus Oy) on tehnyt Luu-
maen Taavetin jatevedenpuhdistamon tarkkailua Luumé&en kunnan toimeksiannosta jo 1980-luvun
alusta Iahtien. Naytteet on otettu laitoksen henkilékunnan toimesta. Naytteiden laboratoriomaarityk-
set on tehty akkreditoidussa laboratoriossa.

Taavetin jatevedenpuhdistamolta otettiin tarkkailuohjelman mukaiset paastotarkkailunaytteet vuoro-
kauden (24 h) kokoomanéytteind vuoden 2025 aikana kuusi (6) kertaa: 29.1., 26.3., 21.5., 30.7,,
1.10. ja 26.11. Naytteet otettiin puhdistamonhoitajan toimesta ja naytteet analysoitiin Savo-Karjalan
Ympéristotutkimus Oy:n (SKYT) laboratorioissa.

Vuoden 2025 ensimmaiselld puolivuosijaksolla (tammi-kesdkuu) seka toisella puolivuosijaksolla
(heina-joulukuu) vesistdon johdettavan jateveden jadnndspitoisuudet alittivat

puolivuosijaksolle asetetut enimmaispitoisuudet ja puhdistustehovaatimukset saavuttivat jaksolle
asetetut vahimmaisvaatimukset. Yhdyskuntajatevesida koskevan valtioneuvoston asetuksen
(888/2006) naytekohtaiset kasittelyvaatimukset saavutettiin kaikilla kuudella tarkkailukerralla.

Vuosikeskiarvona laskettavan ammoniumtypen (NH4N, nitrifikaatioaste) késittelytehovaatimusta ei
saavutettu.

Laitoksella kaytettiin ferrosulfaattia (PIX-105) saostuskemikaalina vuonna 2025 yhteensa 126 829
kg (vuonna 2024: 115 467 kg, 316 g/m3) eli keskiméaarin 348 kg/vrk. S&hké4 laitos kulutti vuonna
2025 tammi-joulukuussa 419 841 kWh eli keskimaarin 1 150 kWh/vrk. Viemariverkostoon liittyneiden
kiinteistdjen puhtaan veden kulutus oli vuonna 2024 yhteensa 167 570 m3 (vuonna 2024: 160 751
m3) eli keskimaarin 459 m3/vrk.

Puhdistamon jatevesiliete kompostoidaan puhdistamon asfaltoidulla ja viemardidylla kentalla. Kom-
postin sekoitussuhteet ovat 2/3 turvetta ja 1/3 lietettd. Kompostointiauman Iampdtilaa seurataan
saanndllisesti. Alueella on kolme kompostiaumaa ja jalkikomposti, joiden yhteistilavuus oli vuoden
2025 lopussa noin 3 000 m3 (vuonna 2025 kompostointiin 585 m3).

Talousvetta pumpattiin kolmelta vedenottamolta verkostoon 167570 m* (vuonna 2024 160 751 m?)
ja laskutettiin 159 900 m*. Vuonna 2025 laitokselle johdetun jateveden méaéra oli yhteensa 281 854
m3, joka oli enemméan mita aikaisempana vuotena. Sadevesien osuus oli noin 35 % kasitellyista
jatevesista.

Vuoden 2025 aikana tapahtui seuraavat hairiét:

- Linnalantie viemaritukos ja kiinteistéon valui jatevettad noin 30 kuutiota
- Jatevesiverkostossa useita tukoksia eri puolella aluetta




9.2. Vesilaitoksen tuloslaskelma

VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht.
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijéima

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Yli-/alijidm3 ennen satunnaisia erid
Yli-/alijidmi ennen varauksia
Poistoeron muutos

Tilikauden yli-/alijédma

719 382,40

-143 229,62
-143 229,62
-241 267,57
-384 497,19

-114 750,88

-20 344,18
-4 688,57
-139 783,63

-294 505,89
-5351,38
-104 755,69

-32 373,18
-32 373,18

-137 128,87
-137 128,87

36 886,41
-100 242,46

744 896,30

-148 237,76
-148 237,76
-242 726,85
-390 964,61

-112 080,35

-17 935,13
-3 110,56
-133 126,04

-285 731,06
-2 033,20
-66 958,11

-32373,18
-32 373,18

-99 331,29
-99 331,29

50 989,22
-48 342,07

VESILAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

-10,3 %
-19,1%

-11,0%
-14,2 %
-13,3%




9.3. Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijaama -104 755,69 -66 958,11
Poistot ja arvonalentumiset 294 505,89 285 731,06
Rahoitustuotot ja -kulut -32 373,18 -32373,18
Toiminnan rahavirta yhteensa 157 377,02 186 399,77
Investointien rahavirta
Investointimenot -25 405,44 -33 807,31
Investointien rahavirta yhteensa -25 405,44 -33 807,31
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 131 971,58 152 592,46
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -14 580,41 -10123,82
Korottomien velkojen muutos muilta -115 011,41 -142 468,65
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -129 591,82 -152 592,47
Rahoituksen rahavirta yhteensd -129 591,82 -152 592,47
Rahavarojen muutos 2 379,76 -0,01
Rahavarat jakson lopussa 2 379,76 -0,01

VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

284 564
619,5%
0,00

1

0,81
0,81

152 592
551,4%
0,00

0

0,59
0,59

9.4. Vesilaitoksen tase

VESILAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
Ii Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
A Pysyviit vastaavat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
4, Muut saamiset
Il Saamiset yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat yhteensd
VASTAAVAA YHTEENSA

6 700,00
375 989,65
1111 505,85
18 816,69
240901,63
1753 913,82
1753 913,82

301 288,90
9 604,71
310 893,61
310 893,61
2 064 807,43

6 700,00
404 348,89
1369 011,46

25 088,94
215 496,19
2 020 645,48
2 020 645,48

290 845,71

5 467,49
296 313,20
296 313,20

2 316 958,68




VASTATTAVAA

VESILAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA

A Oma pddoma
| Peruspddoma 1618 658,95 1618 658,95
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama -417 973,65 -369 631,59
V Tilikauden yli-/alijaama -100 242,46 -48 342,07
A Oma pddoma yhteens3 1100 442,84 1 200 685,29
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 165 036,04 201 922,45
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensd 165 036,04 201 922,45
E Vieras padoma
Korottomat
9. Muut velat / liittymismaksut 413 528,22 410 985,42
Korottomat
7. Ostovelat 57 746,26 22 646,35
9. Muut velat / liittymismaksut 302 302,12 460 486,30
10. Siirtovelat 25 751,95 20 232,86
E Vieras paioma yhteensa 799 328,55 914 350,93
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 064 807,43 2 316 958,67
TUNNUSLUVUT

VESILAITOKSEN TASEEN

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa

Asukasluku

61,3
111,1%
-518

60,5 %
122,8%
-418

9.5. Muut eriytetyt laskelmat
Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu siten, etté kilpailluilla markkinoilla harjoitettavat palvelut on
kirjattu omille kustannuspaikoilleen ja niihin on kohdistettu kaikki toiminnasta aiheutuvat tulot ja kulut.
Kulut on jaettu kustannuspaikoilla ulkoisen ja sisdisen myynnin suhteessa. Tilapalveluiden kulut on
jyvitetty nelididen perusteella.




9.5.1.Tydllistédmisyksikkd ja kiinteistonhuolto

TOIMINTATUOTOT |

Muut suoritt. myyntituotot 18 303,52
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -43 526,18
Palvelujen ostot -5 567,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 033,05
Vuokrat -16 725,00
Muut toimintakulut -79,68
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -67 931,37
Tilikauden yli-/alija@ma -49 627,85

9.5.2.Tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1312 806,71
TOIMINTAKULUT -720 634,85
POISTOT -129299,18

Tilikauden yli-/alijdama 462 872,69




10.

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Luuméaelld 21. péivana toukokuuta 2026

Luumaen kunnanhallitus

-

uri Vuorinen, pj Henri Hirvikallio
Paivi Ké&rmeniemi, Il vpj Antero Pesu

A (T T~

Linda Kiviluoma <GammaiRa Anth |_atala

Pasp.. Loan (i e

Rasmus Lempinen Virpi Klurmi]aukas

Anne Pylvaldinen Arto Kummala, kunnanjohtaja
Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Luumaéelia / 2026

BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT




11. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
Siilytystapa
sidottuna

Asiakirja
Tilinp&aatos
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet
Paivakirja
Paakirja

Tositelajit

Pankkitositteet

Palkkatositteet

Laskennalliset tositteet, kp
Laskennalliset tositteet, sl
Luottotappiot
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontralaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut, hallinto
Myyntilaskut, ty6llistamisyksikko
Myyntilaskut, tekninen toimi
Myyntilaskut, rakennusvalvonta
Myyntilaskut, ympéristdnsuojelu
Myyntilaskut, vesilaskutus
Myyntilaskut, sivistystoimi
Myyntilaskut, tilavarauslaskut
Myyntilaskut, paivahoito
Hyvityslaskujen kohdistus
Muistiotositteet

Tuloksen kirjaus kp

Tuloksen kirjaus kp, laskennallinen

Tuloksen kirjaus, sl

Tuloksen kirjaus sl, laskennallinen

EU-projekteihin liittyva tositeaineisto sailytetddn hankkeiden paatdsten ehtojen ja kirjanpitolain mu-
kaisesti.

paperilla
paperilla
atk-tulosteena ja paperilla

atk-tulosteena ja paperilla
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