Teknisen lautakunnan talousarviovalmistelu ja sen toiminnalliset tavoitteet (2027 + 2028 ja

2029)

Tekla 13.08.2026 § 45

Valmistelija

Tekninen johtaja Mikko Hiltunen
puh. 040 628 0550
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 22.6.2026 § 123
talousarvion laadintaohjeen ensi vuodelle. Talousarvion laadintaohjeen
mukaisesti talousarvioraamin 2027 perusteena on kaytetty vuoden 2026
talousarviota seka viimeisimpia tietoja talousarvion toteumaennusteesta
vuodelta 2026.

Talousarviossa on huomioitava sopimusten mukaiset palkankorotukset,
yleinen hintatason nousu ja toiminnallisten seka lakisaateisten
muutospaineiden vaikutukset. Toimialojen tulee antaa maararahakohtainen
talousarvioesitys 16.10.2026 mennessa.

Talousarvion laadintaan liittyvat periaatteet;

Toiminnalliset tavoitteet ovat kuntalain mukaisia valtuuston vahvistamia
tavoitteita. Kuntalain mukaan talousarviossa osoitetaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka naiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteiden asettamisesta tulee
huomioida seuraavat asiat:
- Toiminnalliset tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta
- Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla palvelutuotannon vaikutuksia
ja vaikuttavuutta kuvaavia seka niita on pystyttava mittaamaan.
- Tavoitteiden tulee kohdistua paaosin ydintoimintaan ja tulee olla
ajantasaisia seka merkityksellisia
- Tavoitteiden tulee olla linjassa myds kuntatalouteen ndhden

Toimintatuottojen ajantasaisuus on tarkasteltava kaikilta osin seka tehtava
niihin vaikuttavat toimenpiteet ennen talousarvion lopullista valmistumista.
Toimintatuotoilla on pystyttava kattamaan toimintamenot mahdollisimman
laajasti. Maksujen ja taksojen maarittelyyn tulee kiinnittaa erityista
huomioita huolehtien siita, etta ei-lakisaateiset palvelut toimisivat omilla
toimintatuotoilla.

Toimintakulujen perusteena kaytetdan kuluvaa vuotta, mutta
kuntastrategian mukaisesti talouden on oltava tasapainossa
valtuustokauden loppuun mennessa. Tama on huomioitava talousarvion
valmistelussa tulevalle vuodelle seka seuraaville suunnitelmavuosille.
Tahan liittyy osana myos tulevaisuuden henkiléstdsuunnitelma.

Kayttdtalousosan sanalliset perustelut laaditaan yhdenmukaisesti
seuraavasti eriteltyna;
- Tehtavaalueen nimi seka hyvin tiivis toiminnan kuvaus
- Talousarvio- ja suunnitelmakauden 2027-2029 toiminnan
painopisteet ja keskeiset muutokset eli tiivis kuvaus toiminnan
painopisteisiin, palvelurakenteeseen, toimintaan tai toiminnan
perusteisiin tulevista muutoksista
- Strategiset tavoitteet kuntastrategian pohjalta



Esittelija

Ehdotus

Paatos

Tekla 17.9.2026 § 53

- Mahdolliset muut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
tunnusluvut vuodelle 2027.

Investointiosan valmistelee tekninen osasto ja muiden toimialojen on
toimitettava investointiehdotukset 30.9.2026 mennessa tekniselle
osastolle. Investointiosa pitda myos vieda kasittelyyn viimeistaan
16.10.2026. Investointiosa pitaa sisalladn vuoden 2027 ja seuraavat
suunnitelmavuodet 2028 ja 2029.

Tekninen johtaja Hiltunen Mikko

Tekninen lautakunta paattaa:

1. hyvaksya tehtavaalueen toiminnan kuvauksen.

2. hyvaksya painopistealueet ja keskeiset muutokset
3. strategiset tavoitteet.

Tekninen lautakunta saattaa tiedoksi talousarvionlaadinnan aikataulun ja
tamanhetkisen valmistelutilanteen.

Ehdotuksen mukaan.

Tekninen johtaja Mikko Hiltunen
puh. 040 628 0550
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Talousarvion valmistelua on jatkettu viimeisen kuukauden aikana ja
tarkoituksena on, etta talousarvion laadintaohjeen mukaisesti lokakuun
kokouksessa saadaan lautakunnan alustavat talousarvioluvut ensi
vuodelle.

Talousarvion laadinnassa tarkastellaan talla hetkella kayttétalousosan
kayttétulojen kasvattamista ja mahdollista kayttdmenojen karsimista.
Tulojen kasvattaminen on mahdollista nostamalla olemassa olevia taksoja
tai lisdamalla kokonaan uusia maksutaksoja. Saastdkohteita voivat olla
tietenkin kiinteistostrategian mukaiset toimet, sédstéminen ja mahdollisesti
myos palveluverkon supistaminen omalla toimialalla.

Talousarvion laadinnassa tullaan tarkastelemaan seuraavia osa-alueita
tarkemmin:
o Maksutaksat ja mahdolliset uudet maksutaksat
o Kiinteistostrategian mukaiset toimet
= Kiinteistbmassa / yllapito
o Maaraaikaiset tehtavat
o Palveluverkko / palvelut omalla toimialalla

Syyskuun loppuun mennessa on myds toimialojen annettava
investointiehdotukset tekniselle toimelle, jota kasitellaan tarkemmin
lokakuun kokouksessa.



Esittelija

Ehdotus

Paatos

Tekla 15.10.2026 § 57
81/02.02.00/2026

Talousarvion laadinnassa on kuitenkin huomioitava Taavetin koulun
vaistotilat ja naiden vaikutukset lautakunnan talousarviovalmisteluun.
Lisakustannukset ovat arviolta luokkaa 800 000 euroa vuodessa.

Tekninen johtaja Hiltunen Mikko

Tekninen lautakunta saattaa tiedoksi tamanhetkisen valmistelutilanteen.

Ehdotuksen mukaan.

Tekninen johtaja Mikko Hiltunen
puh. 040 628 0550
etunimi.sukunimi@luumaki.fi

Toimialojen tulee antaa maararahakohtainen talousarvioesitys 16.10.2026
mennessa. Teknisen lautakunnan talousarviossa on otettu huomioon
palkankorotukset ja yleinen hintatason nousu niiltéa osin kuin se on
mahdollista. Talousarvioluonnokseen on tuotu esille myods vaistotilojen
kustannukset tdman hetkisten tietojen perusteella.

Lautakunnan talousarvio on hyvinkin kunnianhimoinen ja vaatii tarkkaa
kustannusten seurantaa tulevan vuoden aikana ja mahdollisesti myds
muutoksia toimintaan maararahojen puitteissa.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 14.9.2026 § 153 on hyvaksynyt
kunnanjohtajan vuoden 2026 painopistealueet ja tavoitteet. ’Kunnanjohtaja
Jjohtaa vuoden 2026 aikana koko kuntaorganisaation kattavan tehtéva- ja
henkiléstéresurssien selvityksen. Selvityksen tavoitteena on tunnistaa
erityisesti ei-lakisdéateiset, paéllekkéaiset, vahaisen vaikuttavuuden ja
kunnan strategisten tavoitteiden kannalta toissijaiset tehtévéat seké
mahdollisuudet tehtévien yhdistdmiseen, uudelleenjérjestelyyn,
automatisointiin ja osa-aikaistamiseen.

Selvityksen tulee muodostaa konkreettinen ehdotus siitd, millainen n. 4
300 asukkaan kunnan organisaation pitéisi olla, jotta lakisdéateiset ja
strategisesti tarkeéat tehtavét hoidetaan hyvin mahdollisimman pienella
kustannuksella. Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat antavat konkreettisen
ehdotuksen mité toimenkuvia tarvitaan ja kuinka paljon niihin tyépanosta
(htv/FTE). Tarvittaessa selvityksessé voi kéyttéé apuna ulkopuolista ko.
toimialaa tuntevaa konsulttia.

Kunnanjohtaja toimeenpanee vuoden 2026 selvityksen perusteella
mahdollisesti paatetyt henkilost- ja tehtdvarakenteen sopeutustoimet
vuoden 2027 aikana. Tavoitteena on vdhentdé etenkin kunnan ei-
lakisééteisiin ja p&éllekkéisiin tehtéaviin kohdentuvaa tybpanosta sekéa
saavuttaa pysyvé vuosittainen henkiléstbmenojen sééasté.”

Teknisen toimen osalta on aloitettu tehtavien mitoittaminen seuraavilla
osa-alueilla:
e Kkiinteistotoimi



o kadut ja yleiset alueet
e siivoustyd

Muuten toimialaa tarkastellaan syksyn aikana hallituksen ohjeistuksen
mukaisesti. Henkildstdsuunnitelmassa ei ole otettu huomioon millédan tavoin
hallituksen antamaa tehtdvanantoa. Henkildstésuunnitelmassa on
varauduttu jo tulevaan ja siihen, etta tarvittaessa voitaisiin ottaa toimialalle
kasvamaan uusia tyontekijoita esim. oppisopimuskoulutuksella. Luumaen
kunnan tydpajaohjaajan/ulkoaluetydntekijan palkkakustannukset on siirretty
tyollisyydenhoidon alaisuuteen.

Teknisen lautakunnan alustava talousarvio vuodelle 2027 on verrattuna
talousarvioon 2026 tulojen osalta -0,02 % ja menoja osalta noin 12,3 %.
Vuoden 2027 talousarviota verrattuna viime vuoden tilinpdatokseen tulojen
osalta - 0,64 % ja kulujen osalta noin 11 %. Se, etta kulut ovat nousseet
selittyy kustannusten noususta, henkildstdkuluista ja tietenkin Taavetin
koulukeskuksen vaistdtiloista, jotka nostavat teknisen toimen kustannuksia
noin 900 000 euroa vuodessa. Kustannusten saastoa on kuitenkin haettu,
etta
o turhien kiinteistéjen kayttdkustannuksia pienennetaan
o budjetointia on tarkennettu huomattavasti aikaisempiin vuosiin
nahden
o Yksityistieavustuksen perusosat pysyvat samana, mutta
investointiavustuksia tarkennetaan l1dahemmaksi edeltavien
vuosien toteumaa.
o ostopalveluita karsitaan esim.
= latujen kunnossapito
= ulkojaiden tekeminen
= yleisten alueiden hoitovastuiden karsiminen esim.
Kannuskosken uimarannasta luopuminen

Taloussuunnitelma vuodet ovat samankaltaisia kuin vuosi 2027. Talouden
sopeuttamista tullaan suorittamaan tulevina vuosina ja muutoksia tarkennetaan
my6hemmin, kun toimiala on kayty Iapi hallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Esittelija

Tekninen johtaja Hiltunen Mikko
Ehdotus

Tekninen lautakunta paattaa hyvaksya

1. ensi vuoden talousarvioluonnoksen sekéa siihen vaikuttavat

toimenpiteet.

2. teknisen toimen henkilostosuunnitelman

Tekninen lautakunta saattaa asian tiedoksi kunnanhallitukselle.
Paatos

Ehdotuksen mukaan.



